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Presentacion

Este informe presenta los aspectos relevantes realizados durante mi gestiéon como Directora
Regional en la region Chorotega, tanto en los aspectos administrativos como técnicos, asi como los
cambios ocurridos en el entorno de la Direccién Regional.

De noviembre del 2010 a febrero del 2013, ocupé el cargo en forma interina, ocupando el cargo en
propiedad los afios 2013 y 2014,

Se hace mencién a los cambios ocurridos durante la gestiéon, asi como el estado de la
autoevaluacién y plan de mejoras del préximo afio, siguiendo las directrices de la Unidad de
Control Interno. Se sefialan los principales logros, proyectos en ejecucién y las acciones a seguir.
Se sefiala en forma especial, la programacién presupuestaria y de metas para la regién Chorotega
en el afio 2015.

2. Labor sustantiva de la unidad a cargo durante la gestion

Esta labor consistié en organizar, coordinar, asignar y supervisar el trabajo a personal operativo,
administrativo, técnico y profesional de la Regién Chorotega, dirigiendo y dando seguimiento al
Plan Operativo Institucional.

Se conformaron y gerenciaron, los equipos de trabajo para la atencién de las actividades agrarias y
de desarrollo en asentamientos campesinos.

Se coordinaron los estudios socioeconémicos para la asignacion de parcelas, lotes y granjas. Se
dirigié y coordiné la conformacion de expedientes para la titulacién de tierras.

Se dio respuesta a las tareas pendientes al momento de ingresar a la Direccién Regional,
organizando y ordenando los procedimientos para el cumplimiento de las tareas asignadas a la
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Asesoria Legal Regional, atendiendo a los beneficiarios que mediante peticiones a la Defensoria
debian tener una atencién Institucional especial y elaborando un convenio con el Sistema Nacional
de Areas de Conservacién, para la recuperacion de las reas cubiertas de la planta Typha, del
sector La Catalina en el Parque Nacional Palo Verde.

Se coordiné con el SENARA y el SINAC, la construccion de canales de drenaje en el asentamiento
campesino Tamarindo con el fin de recuperar las reas anegadas del Parque Nacional Palo Verde,
asi como la habilitacién con riego de las parcelas 101,102 y 103 en este asentamiento. Esto en
cumplimiento con las disposiciones del Acuerdo Conciliatorio, Resolucién 1583-TAA, Expediente
No. 172-00-TAA.

Al inicio de la gestién existian convenios de cooperacién interinstitucional con las Municipalidades
La Cruz, Carrillo y Abangares, por lo que se procedi6 a promovery gestionar este tipo de convenio
con las ocho municipalidades restantes, labor que se concluyé en forma exitosa. Como
complemento a esta labor y concretarla en beneficios directos a la poblacién que se localiza en
asentamientos campesinos, se realizaron convenios especificos para el mejoramiento de caminos
en asentamientos campesinos y un convenio especifico con la Cooperativa de Electrificacién Rural
de Guanacaste (COOPEGUANACASTE).

Se coordiné con las dreas indicadas en Oficinas Centrales para el seguimiento al cumplimiento del
Plan Operativo Institucional, adquisicién de fincas, titulacion de tierras, expropiaciones en curso,
traslado de tierras al MINAE, construccion de obras de infraestructura, desarrollo de
asentamientos, seguimiento a la operacién de los CEPROMAS, capacitacion a funcionarios y
conformacién de los Consejos Territoriales de Desarrollo Rural.

Se ha coordinado con las Instituciones del Sector Agropecuario, mediante el seguimiento a los
acuerdos del Comité Sectorial Agropecuario y cumpliendo con el Plan Regional del Sector
Agropecuario.

Las tareas para el cumplimiento de los objetivos institucionales se coordinaron con los Jefes
Subregionales, escogiendo a los funcionarios mds aptos para realizarlas con el fin de que se
lograran en tiempo y forma.

Se puso especial atencion en el control de los funcionarios y funcionarias de la Direccién Regional
en lo relacionado con la eficiencia en el trabajo con especial atencién en el aspecto disciplinario,
de tal manera que se diera observancia a las normas establecidas en la Institucién y a las
instrucciones superiores.

Se estimulé a los funcionarios y funcionarias que trabajan en la Direccion Regional, haciendo
mejoras en el ambiente de trabajo de forma oportuna y eficiente, buscando el incremento en la
productividad.
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3. Movimientos o cambios habidos en el entorno durante la gestion, incluye los principales
cambios en el ordenamiento juridico

El cambio mds importante se dio en noviembre del 2012, al entrar en vigencia la Ley de
Transformacion del Instituto de Desarrollo Agrario en Instituto de Desarrollo Rural, 9036. Si bien
se ha mantenido la atencién a los asentamientos, no se cuenta con la reglamentacién adecuada a
la nueva ley, lo que provocd que en el afio 2014, la administracién superior girara instrucciones
que no permitieron el cumplimiehto de metas, ya que deben aplicarse disposiciones no
contempladas en la reglamentacidén de la anterior Ley 2825.

Estas disposiciones se contemplan en la circular 008-2014 del 11 de setiembre del 2014, enviada a
todo el personal institucional por la Presidencia Ejecutiva. Este cambio en las reglas del juego
institucionales, establecidas en los reglamentos vigentes introdujo nuevos elementos a considerar
en los trémites que se estaban realizando. Se modificaron las metas de la region y por lo tanto no
se logro el cumplimiento esperado.

Se realizé una capacitacién al personal de la regién, con funcionarios del Area de Seleccién de
Familias, en la que se dio a conocer la metodologia para la determinacién de la idoneidad de los
solicitantes para la ejecucidon de proyectos, una nueva forma de seleccién introducida con la Ley
9036. El personal deberd continuar capacitandose y al término de esta gestiéon no se cuenta con el
Reglamento Ejecutivo de la Ley 9036 y por lo tanto se continGa operando con lo dispuesto en la
Circular 008-2014 de la Presidencia Ejecutiva.

Pierde vigencia el Poder Especifico otorgado a los Directores Regionales para dar trdmite via
resolucion a las imposiciones de limitaciones para vivienda, renuncias y segregaciones en cabeza
propia, los cuales deben ser aprobados por la Junta Directiva.

4. Estado de la Auto- Evaluacion del sistema de control interno de la Direccion Regional
Chorotega

El 6 de noviembre de 2014 se realizd la autoevaluacién del afio, la cual dio un cumplimiento
promedio del 77%. Se establecieron las mejoras a cumplirse en el afio 2015, las cuales deberdn
completarse y establecerse los tiempos adecuados para su cumplimiento y facilitar la
autoevaluacion del afio.

En conjunto con la Direccién Regional General se realizd la autoevaluacidn del Fondo Fijo de
Trabajo, se identificaron y analizaron los riesgos y se establecieron medidas necesarias para la
administracién.
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La Direccidn Regional, participé en la identificacidn, andlisis de los riesgos institucionales presentes
en las regiones y se establecieron las mejoras para su administracién. Se presenta el consolidado
de ambas regiones, el cual se encuentra en proceso de discusion.

En la region Chorotega durante los afios de esta gestion se han realizado talleres y seminarios con
la participacién del personal regional, con el fin de que el personal técnico y administrativo, tenga
el conocimiento de la Ley de Control Interno, asi como su aplicacién en las tareas diarias que
realizan, mejorando la eficiencia y eficacia de las labores que realizan en beneficio de la
Institucion.

En el Anexo 1, se presentan los siguientes documentos: 1. Autoevaluacion del afio 2014 y Plan de Mejoras
2015; 2. Identificacién, andlisis y administracion de riesgos del subproceso Fondo Fijo de Trabajo y 3. El
borrador del documento consolidado de las Direcciones Regionales Chorotega y Central en la Identificacion,
andlisis y administracion de riesgos.

5. Acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de control
interno de la Direccién Regional al menos durante el ultimo aiio.

Con fundamento en la autoevaluacién del afio 2014, y sus resultados, se continuard con la
administracion de los riesgos identificados. Para esto, se ha propuesto una reorganizacion de las
oficinas subregionales que permita atender las diferentes actividades que establece la Ley 9036,
asi como mantener una utilizacién 6ptima de los medios tecnoldgicos de comunicacién. Continuar
con la participacion de los funcionarios en los diferentes eventos de capacitacién que se
programen en la Institucion.

6. Principales logros alcanzados durante su gestion de conformidad con la planificacién
Institucional y Estado de los proyectos mds relevantes.

A esta Direccién Regional le corresponde el seguimiento a la ejecuciéon del Plan Operativo
Institucional, que realizan las oficinas subregionales. En dos tareas especificas: la gestién agraria
de los asentamientos campesinos en cuanto a la asignacion de tierras, la titulacion de tierras y los
procesos administrativos para la recuperacion de predios esta Direccion debe realizar el tramite de
los expedientes, por lo que requiere de un equipo técnico y legal que hagan la revisién.

Del afio 2011 al 2014, se han asignado un total de 363 predios y se entregaron un total de 284
escrituras.
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Afio . No.depredios asignados  No. de escrituras entregadas
2011 80 39
2012 117 112
2013 114 83
2014 52 50
Total . S - = S

Desarrollo de asentamientos
1. Gestion de Convenios Especificos

Se gestionaron nueve convenios especificos con 7 municipalidades de la provincia de Guanacaste
y uno con la Cooperativa de Electrificaciéon Rural de Guanacaste R. L. (COOPEGUANACASTE R.L.), lo
gue permitiéd un mejor uso de los recursos institucionales, al realizar transferencias a los entes
receptores, los cuales aportaron recursos, contribuyendo al mejoramiento de las condiciones de
las poblaciones rurales. Son las Oficinas Subregionales, administradoras de los asentamientos
campesinos donde se ejecutan las obras, las encargadas del seguimiento y liquidacién de los
convenios.

Para la conformacién de expedientes se siguid el procedimiento establecido por la Contraloria
General de la Republica (CGR), segun el DFOE-188 y la instruccién dada por la Direccién
Administrativa Financiera, que establece los requisitos para el tramite y control de los fondos. En
el Anexo 1, se adjunta la informacién indicada.

El siguiente cuadro muestra los convenios y obras ejecutadas y en ejecucién en asentamientos
campesinos mediante transferencias a Municipalidades y Cooperativas.

. Ente : Afio d_ei Convenio  Monto ¢ . Obra a realizar - Estado
Municipalidad de 2014 : 64.000.000 * Rehabilitacibnde - En ejecucién
Nandayure _ ; - 2,5kmen el :

- asentamiento El
Porvenir y 600 m.
en La Roxana

Municipalidad de 2014 20.000.000 4 km de caminos . En ejecucidén
Hojancha ‘
Municipalidad de 2014 18.000.000 - 1,85 km de caminos En ejecucion
Santa Cruz ‘ : internos en el
' asentamiento
: » ‘ _ N Montelimar.
Municipalidad de | 2013 : 34.360.000 8,75 kmen : Ejecutado
Carrillo : asentamientola
Piragua
Municipalidad de - 2013 ‘ 15.500.000 :1,8kmen Ejecutado

Nicoya , S asentamiento La
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Ente Afio del Convenio Monto ¢ - Obra arealizar ' Estado
' , © Pavona
Municipalidad de 2012 ' 8.500.000 : 3,4 km de caminos Ejecutado
Nandayure ‘ ’ . arehabilitar - v
Cooperativade 2012 : 25.000.000 ' Electrificacién de - Ejecutado
Electrificacién Rural ; : 1710 m linealesen -
de Guanacaste : . el asentamiento
{COOPEGUANACASTE : ‘ * Arco Olivo
~ R.L) : : P :
Municipalidad de La 2012 2.317.230,97 . Conformacién de Ejecutado
Cruz : 1 2,5 km de camino
¢ en el asentamiento
El Gallo ;
Municipalidad de 2011 4.000.000 Mejoramiento de Ejecutado
Bagaces -22 km de caminos
. enlos
- asentamientos
. Playitas y San
{ Ramén

2. Recepcion y desarrolio de fincas adquiridas por la Institucion en los afios 2012 y 2013.

La Direccidon Regional, recibié durante el periodo de gestién, tres fincas adquiridas por la
Institucion.

A continuacién se indican las acciones realizadas en cumplimiento a los acuerdos tomados por la
Junta Directiva en los acuerdos de adquisicién y posteriores a ésta.

1. Finca Los Jilgueros:

Localizacidn: Distrito Santa Rita, cantén Nandayure. Area 210 hectéreas

Modalidad de dotacién de tierra: arrendamiento. Se aprobé el contrato de arrendamiento Unico a
titulo personal con cada una de las familias en acuerdo de Junta Directiva, tomado en articulo 82,
sesidn 032-2013, celebrada el 28 de octubre del 2013

La Junta Directiva aprobé el estudio socioecondmico aplicado a solicitantes de tierra, mediante
acuerdo tomado en Articulo 38, de la sesidn 028-2013 celebrada el 30 de setiembre de 2013.
Fueron declaradas elegibles 20 familias en total.

Organizacion

Los arrendatarios de la finca han conformado la Asociacion de Vecinos del Asentamiento Los
Jilgueros, con 39 miembros activos, quienes se ha dedicado a la produccién de la finca.
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Situacion actual agraria.

Estd pendiente la fiscalizacidn agraria y renovacién del contrato de arrendamiento, por parte de la
Oficina Subregional de Santa Cruz, que esta realizando una evaluacion del proceso organizativo y

una fiscalizacién agraria a cada uno de los arrendatarios.

Plan de desarrollo productivo para los afios del 2014 al 2016

Los funcionarios de la Oficina Subregional Santa Cruz con apoyo de los ingenieros jorge Alvarez y
Sergio Rojas, en conjunto con la organiiaci(’)n, elaboraron un plan de desarrollo para el
asentamiento lJilgueros, que pretende el fortalecimiento de tres actividades principales, la
ganaderia doble propdésito y de carne, la produccién de pasto para la elaboracién de pacas y la
actividad agricola incrementando el area de riego. El documento completo se encuentra en el

expediente correspondiente.

A continuacidn se muestra los cambios en el uso del suelo, segin el plan de desarrollo.

1. Uso del suelo de La Finca Los Jilgueros afio 2014.
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2. Cambio en el uso del suelo para el aiio 2016

Con la aplicacién de las mejoras propuestas, introduccién de un sistema de pastoreo para
soportar una carga animal que llegue a 3,5 U.A./ha, incremento en el drea bajo riego y
establecimiento de cultivos orientados a mercados dinamicos, el cambio en el uso del

suelo podria comportarse como se observa en la siguiente figura:

Plan de sistema productivos 2016 en finca Los
Jilgueros.
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Resultado Econdmico de la gestidn de la organizacidn durante el afio 2014:

El siguiente cuadro muestra la inversion realizada por la organizacién durante el primer afio de
arrendamiento de la finca:

PROYECTO PRODUCTIVO Inwversion orgamzacton liwersion inder Totot Yo Inwersion

|
|
|
|

Ganaderia €£6.238.466 €1.893.4589 €8.131.928 5%
Pasto transvala €25.772.808 €30.000.000 €55.772.806 36%
Agricultura £6.311.021 £863.961.360 €90.272.381 §59%
TOTAL €38.322.283 €£116.854.819 ©154.177.112 100%
% Participacién 25% 76% 100%

Asi mismo, se ha realizado un analisis de la situacién financiera de la empresa, asi como la
proyeccion de los ingresos e inversiones a realizar durante los afios 2015 y 2016Los ingresos
generados durante este primer afio de gestion y los ingresos proyectados para los afios 2015 y
2016

Asociacién de Vecinos del Asentamiento Los Jilgueros
Estado de Resuitados
Al10/12/2014

2014 2015 2016
PARTIDA
Ventas netas 71.809.794 84.,339.127 130.781.316
Costo de ventas 30.811.821 40.133.718 71.851.860
Utilidad Bruta 40.997.973 44.205.409 58.929.456
Gastos generales finca 1.819.309 2.530.174 3.923.439
Gastos de administracion 2.799.793 3.373.565 5.231.253
Arriendo de finca (Canon} 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Totai Gastos de Operacidn 8.619.102 9.903.739 13.154.692
Utilidad Operativa 32.378.871 34.301.671 45.774.763
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
Gastos por compra de toretes 4.261.400
Otros gastos o inversiones 6.292.700 15.000.000
Total Partidas extraordinarias 4.261.400 6.292.700 15.000.000
Utilidad Neta antes de impuestos 28.117.471 28.008.971 30.774.763
Impuesto sobre la renta 2.811.747 2.800.897 3.077.476
Utilidad Neta 25.305.724 25.208.073 27.697.287
Margen de beneficio bruto S7.09% 52,41% 45.06%
Margen de beneficio operativo 45,09% 40,67% 35.00%

Margen de beneficlo neto 35,24% 29.89% 20L18%
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Activos: la finca lJilgueros, cuenta con una serie de activos que se encuentran debidamente
registrados en el sistema de activos bajo la responsabilidad de la Oficina Subregional de Santa
Cruz.

2. Finca La Urraca.
Localizacién: distrito Sardinal, cantdn Carrillo. Area: 101 ha 1600 metros cuadrados.

Modalidad de dotacidn de tierra: Arrendamiento

Estudio Tierra Familia: Se aprobd mediante acuerdo tomado por Junta Directiva en Articulo
56, de la sesién ordinaria 023-2014, celebrada el 21 de julio de 2014. La finca se divide en 25
parcelas de 4 has cada una aproximadamente, el disefio final consta de 24 parcelas.

El disefio de parcelacion fue elaborado por el drea de topografia en coordinaciéon con el Ing.
Jorge Vallejos.

Estudio para la Seleccién de Familias: Se aplico el estudio socioecondémico a 41 familias
solicitantes de tierras, de las cuales 15 resultaron elegibles. Este estudio se aprobé mediante
el acuerdo de Junta Directiva No. 12, sesién 040-2014, celebrada el 24 de noviembre del 2014.

Proyecto para el desarrollo del asentamiento.

En coordinacion con el SENARA, funcionarios de la Oficina Subregional de Santa Cruz,
elaboraron un proyecto para dotar de Infraestructura de riego por goteo a la finca La Urraca.
La oficina Subregional de Santa Cruz, incluyé en el presupuesto 2015, 200 millones de colones
para la perforacién de pozos e instalacién del sistema de riego, mediante el procedimiento de
transferencia.

El SENARA, especificamente, la Direccién de Investigacién y Gestidén Hidrica, Unidad de
Investigacion, realiza un estudio del acuifero de la margen derecha del rio Tempisque para lo
que se ubicé un piezémetro en la finca La Urraca, lo que permitird contar con informacion
para hacer un uso mas eficiente del agua para riego.

El proyecto de riego consiste en:

e Perforar 3 pozos profundos (60 m. profundidad; 12" perforacién y 8" encamisado)
¢ Construccién Tendido Eléctrico para Dotar de Electricidad los tres pozos y sistemas
de riego
e Comprar los transformadores necesarios para tres sistemas de Bombeo
Construir tres casetas de proteccion para el sistema de Fertirriego y bombeo.
e Construir tres sistemas de Riego.
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La siguiente figura muestra la parcelacién y las dreas de riego, incluyendo la ubicacién de los
tres pozos profundos.
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3. Finca Inversiones POMA

Localizacién: distrito Tilaran, cantén Tilaran. Area: 126 ha 1000 metros cuadrados.
Modalidad de dotacion de tierra: Arrendamiento

Estudio Tierra Familia: Se aprobé mediante acuerdo de Junta Directiva, tomado en
Articulo 58, sesién ordinaria 013-2014, celebrada el 8 de abril del 2014. Se establece
que la finca se divide en 20 parcelas de 5 has cada una.

Estudio para la Seleccién de Familias: Se estudiaron 76 familias. El estudio se
encuentra en proceso en la Direccién Regional

Proyecto para el desarrolio del asentamiento.

El proyecto fue elaborado por el Ing. Rubén Roman Zeledén y propone el desarrollo del
asentamiento basado en el establecimiento de modulos de ganado de leche y una
comercializacién organizada de la produccién.

De estas tres fincas se encuentran los expedientes que lleva la Direccién Regional.
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q, Ordenamiento de la Asesoria Legal Regional

Al iniciar la gestién en noviembre del 2010, se encontraban en la Asesoria Legal 796 procesos
administrativos sin resolver. Al iniciar el afio 2011, se incorporan los tres abogados en el
seguimiento del Plan Operativo Institucional de las tres oficinas subregionales y en la formulacion
del POI 2012. Esta estrategia permitié contar con un procedimiento de comunicacién efectiva
entre las jefaturas y técnicos de las oficinas subregionales y los asesores legales.

Al finalizar esta gestién se logré resolver el 86% de los casos, siendo prioridad los de mayor
antigliedad.

Los asesores legales han desarrollado herramientas de seguimiento e informacién que facilita a las
jefaturas y direccion regional la toma de decisiones.

5. Seguimiento a la Resolucion No. 1583-09-TAA, EXPEDIENTE No. 172-00-TAA del
Tribunal Ambiental Administrativo.

A partir de noviembre del 2010, se dio seguimiento a la resolucidn arriba indicada en
conjunto con el MINAE y el Senara. Se han cumplido con la construccién de las obras
de infraestructura en el asentamiento Tamarindo, se elaboré el Estudio Integral para
el manejo de la Microcuenca Quebrada La Mula, elaborado por la Consultora
INGEOFOR.

Con el fin de cumplir con la disposicién nimero 5, relativa a la Intervencién y
restauracion del drea de Typha dentro del Parque Nacional Palo Verde, se suscribid el
16 de junio de 2011, un convenio entre el INDER y el SINAC, mediante el cual se
transferiran 600 millones de colones, a razén de 120 millones de colones por colones
por afio para la recuperacién de 600 hectdreas durante 5 afios. La aplicacién del
método de combate de la planta Typha, requiere condiciones hidricas especiales por
lo que solamente se han transferido 120 millones de colones en el afio 2012. En el
afio 2013 no se realizé la transferencia por no requerirla el SINAC. En el afio 2014 se
presenta la liquidacién del primer desembolso quedando por liquidar ¢31.666.300,00,
del cual deben presentar la liquidacidén antes de solicitar el segundo desembolso.

Los recursos a transferir en el afio 2015 se encuentran en el presupuesto de la region,
asignados a la Direccién Regional Chorotega.
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6. Conformacién de los Consejos Territoriales de Desarrollo Rural, inicio de las acciones

de la aplicacién de la Ley 9036.

Se conformé el 12 de noviembre del 2014, el Consejo Territorial de Desarrollo Rural del Territorio
La Cruz — Liberia. En el afio 2015 se ha programado la conformacién de tres territorios. En julio
del 2015 se deberan tener conformados los Consejos Territoriales de los territorios Santa Cruz —
Carrillo y Hojancha — Nandayure - Nicoya. Para el segundo semestre del afio 2015 se deberj
conformar el Consejo Territorial en el Territorio Bagaces — Cafias - Tilaran — Abangares.

7. Traslado de Tierras al MINAE

Se elaboraron planes de trabajo por Oficina Subregional para lograr el traspaso de tierras al
MINAE. Cada Oficina tiene un encargado de dar seguimiento y realizar las inspecciones y los
informes en conjunto con los funcionarios del MINAE.

El siguiente cuadro resume la totalidad de los terrenos de la regién Chorotega, traspasados al

MINAE. (Fuente Area de Topografia. INDER)

173999 9 ha. 7802,34 m? EL ESTADO BAGATZI

174000 10 ha. 0118,11 m? EL ESTADO

174001 10 ha. 0000,00 m? EL ESTADO

174002 10 ha. 0000,00 m? EL ESTADO

174004 10 ha. 7749,62 m? EL ESTADO

174003 10 ha. 9612,74 m? EL ESTADO

174005 11 ha. 0772,64 m? EL ESTADO

174006 8 ha. 6030,59 m? EL ESTADO

88728 9 ha. 4805,80 m? EL ESTADO

174007 9 ha. 2796,92 m? EL ESTADO

88729 10 ha. 2288,49 m? EL ESTADO

174008 0 ha. 6356,17 m? EL ESTADO PLAYITAS

174009 1 ha. 2909,83 m? EL ESTADO

174010 1 ha. 6727,10 m? EL ESTADO

176980 3 ha. 0369,49 m? EL ESTADO GANADERIA COROBICI
175351 0 ha. 8052,51 m? EL ESTADO CAMPOS DE ORO
109094 10 ha. 1770,56 m? EL ESTADO MONSENOR MORERA
177010 1 ha. 2756,32 m? EL ESTADO JOSE A GOMEZ (SOLANIA




ne

Informe de Fin de Gestion como Directora Regional en la Direccién
Regional Chorotega en el Instituto de Desarrollo Rural.

Inder
T o E 3 y R

EAL GIS]
176979 5 ha. 6595,51 m?
175352 0 ha. 5741,39 m?
175707 5 ha. 3681,03 m?
72833 9 ha. 8493,18 m?
175710 13 ha. 6978,07 m?
175711 12 ha. 5835,73 m?
175719 5 ha. 3879,18 m?
175718 0 ha. 4826,35 m?
175708 19 ha. 9168,00 m?
177359 2038 ha. 5393,5(2
177357 285 ha. 6850,00 m
177358 666 ha. 1856,00 m?
177794 2 ha. 8943,69 m?
65328 15 ha. 2950,62 m?
65327 14 ha. 7369,57 m?
65326 15 ha. 2625,09 m?
65304 16 ha. 1445,84 m?
65303 15 ha. 8968,38 m?
109095 2 ha. 6741,91 m?
178562 2 ha. 8081,23 m?
178743 16 ha. 5481,07 m?
180892 13 ha. 6184,55 m?
227140 78 ha. 3673,00 m?
98458 0 ha. 8712,00 m?
177276 12 ha. 3437,06 m?
182064 14 ha. 4898,35 m?
473103 4 ha. 0120,51 m?
473104 13 ha. 7481,14 m?
182558 8 ha. 0551,28 m?
182559 7 ha. 9929,14 m?
181260 8 ha. 2183,22 m?
182561 19 ha. 8523,00 m?

EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO

EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO
EL ESTADO

)]

CAMPOS DE ORO
AGROPECUARIA BREVA
COLONIA EL VALLE

LA PAVONA

EMERITO BUSTOS M

SANTA RITA
LOMAS DE BARBUDAL

LOMAS DE BARBUDAL

Norma Salas

Corobici

Monserior Morera
Norma Salas

Lajas

Tamarindo
Guayabo Cinchona
Norma Salas
Coopeprendas
Argendora

Don José

Tamarindo
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183408 12ha.011058m*  ELESTADO  Orosi_
187958 3 ha. 2460,75 m? EL ESTADO Campos De Oro
187959 0 ha. 4541,00 m? EL ESTADO
189609 8 ha. 2390,00 m? EL ESTADO Tamarindo
192341 17 ha. 3726,74 m? EL ESTADO Jose A Gomez (Solania Ii)
191872 81 ha. 9377,00 m? EL ESTADO Llanos de Cortéz Las Mesas
65277 14 ha. 7830,23 m? EL ESTADO Corobici
65276 16 ha. 0567,43 m? EL ESTADO
65275 14 ha. 1177,81 m? EL ESTADO
65274 16 ha. 0207,00 m? EL ESTADO
193762 290 ha. 2141,00 m? EL ESTADO Santa Maria
187636 1554 ha. 1694,0(; EL ESTADO
191255 9 ha. 5909,74 m’ EL ESTADO Argendora
191256 2 ha. 6376,94 m? EL ESTADO
191257 18 ha. 7823,86 m? EL ESTADO
191258 91 ha. 9278,04 m? EL ESTADO
491567 2 ha. 7471,42 m? EL ESTADO
193094 84 ha. 1022,00 m? EL ESTADO Tamarindo
193071 391 ha. 2430,30 m? EL ESTADO Junquillal
195162 6 ha. 6079,00 m? EL ESTADO Junquilal
178524 91 ha. 2362,00 m? EL ESTADO Jose Venegas ( San Isidro )
82704 25 ha. 6486,88 m? El Estado Bac. 82704-000

LA Junta Directiva, mediante acuerdo 42 de la sesidon 036-2014, celebrada el 27 de octubre del
2014, autoriza el traspaso al MINAE de los siguientes predios de la region Chorotega. Fuente:
Secretaria General de Junta Directiva

36 ha, 9777,00 m

G-1662698-
2013

Chorotega

4 ha. 5122,36 m?
1 ha. 3763,52 m?
3 ha. 3728,48 m?
6 ha. 6054,28 m*

G-166252-1994
G-166253-1994
G-166257-1994
G-156436-1993
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8 ha. 6313,14 m?  G.205064-1994
Monte Romo  Hojancha 1 ha. 4086,00 m? G-1618505-

2012
Nicoya Nicoya 4 ha. 5637,00 m? G-9936-1974

8. Plan Operativo Institucional 2015

El resultado de la propuesta de metas a cumplir en general por las oficinas de la regién Chorotega
en el afio 2015, se muestra en el siguiente cuadro:

Actividad . . e e
Programa 1: Actividades Centrales
6. Administracién y Finanzas Recuperacién 39
Programa 2: Gestién Agraria y Regularizacién de la Tierra
9. Adquisicién de Tierras Area (ha) 58
9. Adquisicién de Tierras Inversién 360
10. Asignacion de Tierras Asignaciones 62
11. Arrendamiento de Tierras Arrendamientos 27
12, Escrituracidn de Tierras Escrituras 109
14. Seguimiento Agrario Revocatorias 17
14. Seguimiento Agrario Nulidades 29
14. Seguimiento Agrario Autorizaciones -
14. Seguimiento Agrario Monitoreos 848
14. Seguimiento Agrario Fiscalizaciones 200
Programa 3: Gestién para el Desarrollo Territorial
16. Infraestructura Rural Obras 16
16. Infraestructura Rural Compromiso 1672
16. Infraestructura Rural Cancelado -
16. Infraestructura Rural Familias 1049
17. Gestion Social Organizaciones 5
17. Gestion Social Eventos 83
17. Gestioén Social Personas 2078
18. Crédito Rural Operaciones 18
18. Crédito Rural Inversion 57,5

18. Crédito Rural Recuperacion 59,15
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19. Conservacién y Uso de los Recursos Naturales
20. Seguridad Alimentaria
20. Seguridad Alimentaria
20. Seguridad Alimentaria
21. Proyectos Articulados
21. Proyectos Articulados

; Oficina

{
i

|
i
H
i

$

“obra

s

Cantidad
Inversion
Familias

Inversién

Infraestructura a construir o mejorar en el afio 2015

asentamiento

Caiias

~ SantaCruz

BT v

|
3
|

Construcciéon  de
caminos

produccién
CANAL de drenaje
. construir
Mejoras
Ceproma
Perforacién Pozo
Riego
Construccion
sistema de riego
Ampliacién de
acueducto

en el

acueducto
Construcciéon  de
tendido eléctrico
Construcciéon  de

| Acueducto

Puentes a

construir
Mejoramiento del
CEPROMA .
de ;

Tanque
almacenamiento
de agua

Mejoramiento de

Acueducto péré la

de

Construccién  de

e e e e e s e e e

finca POMA .

Playitas  San

Bagatzi
Jilgueros

La Urraca

La Cascada
Montelimar
CHean T
Santa Clara

Aguafria

Paso Bolafios

| Agua  Fria,

Familias

Ramén

ValleReal

Lésv

s POMA S AU

Familias

B Monto '

Presupuestado
__millones de ¢

250
274,23
309
348,4
300

El detalle del POI 2015 por Oficina Subregional, se adjunta en el anexo 3 de este informe.

Las Oficinas Subregionales han programado las siguientes obras de infraestructura a ejecutarse en
el afio 2015.

Observaciones
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Oficina | Obra ' 2 Lu'gal;“‘ o |

millones de ¢

Monto
| asentamiento Presupuestado

i Observaciomnes

i
i

caminos

¢

!

e . .
? Lias, Santa Clara, !
 El Consuelo

i
i

&

;

:

i
.
i

)

i

i

Presupuesto regional asignado en el 2015.

3
|
j
{
{

| 'léﬂMunicipaIviél'ad
L deliberia

|
i
i
{

:
.

El presupuesto aprobado para la regién Chorotega en el afio 2015 es de 2.275,83 millones de

colones

Oficina Ihfraestrucfdra Crédito Segljridad , Pres'uﬂpues',to Jornales ilfrahéfefenéiva Tbtales o
(Mill ¢) ¢ (Mill¢) . Alimentaria | Operativo | (Mili¢) @ alSINAC (Mill ¢)
, ; Coo(mile) o (Mille) [ (Mmille)
'SantaCruz = 412 115 . 754 40 L . 4989
|LBERIA | 9384 | 12 | 13283 | 40 . 108323
' Direccién 347 100 | 1200 | 1647
. Regional ; ‘ i !
- Total : 1760,4 76,5 274,23 ? 154,7 ; 10,0 = 120,0 2275,83 |
' Regién | i _ § .
9. Logros en lo administrativo

Durante la presente gestidn, se contraté el siguiente personal:

Jorge Alvarez Rodriguez, Ingeniero Agrénomo
Sergio Rojas Jiménez, Ingeniero Agricola
Laura Martinez Leal, Administradora

Wissel Lépez Rojas, chofer

hwbhpE

En apoyo a la labor de la Direccién Regional, el Ing. Ronald Novo cumple la funcién de Coordinador

de Desarrollo, el Lic. Luis Diego Miranda realiza funciones de Coordinador Agrario de la regién

como recargo, siendo su funcién principal la de Asesor Legal.
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Reubicacién de la Asesoria Legal Regional

Los asesores legales se reubicaron en la planta baja de La Casona, donde se acondiciond un
espacio para la atencion a usuarios, lo que proporciond la privacidad que el trabajo legal requiere.
El lugar de trabajo cuenta con aire acondicionado e internet, asi como equipo de cémputo,
fotocopiadora e impresoras, teléfono, fax, dotando a los abogados de las herramientas para su
mejor desempefio.

Mejoramiento de la Infraestructura Institucional

Se logro hacer el cambio del sistema eléctrico del edificio principal en Liberia, el cual mostraba
sefiales de obsolescencia y se habfa convertido en un peligro para los usuarios. Este cambio es
una mejora evidente en el ambiente de trabajo y en el uso de los recursos institucionales al
disminuir el costo de la energia eléctrica ya que se contara con equipos de bajo consumo.

Asi mismo se logré reforzar y cambiar el techo del garaje posterior del edificio, evitando que
ocurriera una tragedia, ya que se encontraba a punto de derrumbarse.

Mejoramiento del mobiliario

Se dotd de escritorios, sillas ergondmicas y equipo de computo a la totalidad de los funcionarios
de la Direccion Regional, proporcionando un ambiente de trabajo propicio para una labor més
eficiente y eficaz de esta Direccidn, para lo cual se considerd las necesidades de cada funcionario.

Vehiculos

Durante el periodo de gestién, a esta Direccion se le asigno el vehiculo Marca Mitsubishi, modelo
2009, tipo pick up. Los vehiculos que se recibieron se mantienen y se encuentran en buen estado,
han recibido el mantenimiento preventivo apropiado.

7. Proyectos pendientes de concluir.

1. Estad pendiente la modificacién el Plan Operativo Institucional en el Programa 1. Administracién
y Finanzas en Recuperacion, segun el siguiente detalle:

| Oficina « | MetasPOI2015(¢)
' Liberia 25.000.000
'SantaCruz 30000000

Esta modificacion ha sido solicitada, en cumplimiento al DFOE-EC-IF-09-2013 y acuerdo tomado
por Junta Directiva en acuerdo 6, sesidn ordinaria 031-2014, celebrada el 22 de setiembre de
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2014. Se modifica la recuperacién propuesta por la regién en el afio 2015, de ¢39.000.000 a
¢105.000.000,00.

2. Remate de la Parcela 2 del asentamiento El Jobo. Esta tarea esta siendo llevada por la Asesoria
Legal Regional y el Departamento de Formacién de Asentamientos.

3. Parcela 2 del asentamiento Belén. Se debe analizar la propuesta de la Asociacion de Desarrollo
De Belén. José Martin Chacon (martin.chacon@presidencia.go.cr) ha solicitado una audiencia para
tratar el tema.

4. Proyecto de riego en las parcelas 8 y 16 del asentamiento San Luis. El SENARA elaboré un
disefio para dotar de riego estas parcelas, sin embargo ambas son objeto de reclamo de posesién
mediante el articulo 85 inciso c) de la Ley 9036, el cual debe ser resuelto antes de establecer el
riego.

5. Finca La Urraca. El Ing. Jorge Vallejos elaboré el microproyecto Roturacién de Suelos en el
asentamiento La Urraca, con el fin de acondicionar el suelo para aumentar la eficiencia del riego,
para ser tramitado a Seguridad Alimentaria. Este proyecto no estd incluido en el presupuesto
2015.

6. Propuesta de financiamiento para la red secundaria del Canal del Sur, enviado por el Ing. Nelson
Brizuela Cortés, Oficio JDRAT-258-2014.

7. Pendiente de entregar el Informe a la Contraloria G

Otros asuntos

a) Tramitar a Junta Directiva la modificacidn solicitada por la Oficina Subregional de Cafias en
Oficio ORSC-0690-2014.

b) Tramites pendientes en Seleccién de familias:

Arrendamiento de la parcela 17 del asentamiento Hacienda Filadelfia

Proceso sucesorio Parcela 25 del asentamiento Tamarindo

Tramite de renuncia Lote 19 del asentamiento Orosi

Recurso de reposicidn de los solicitantes de tierras Oscar Alfaro y Patricia Aguirre.

Reubicacién del lote 17-1 del asentamiento Quebrada Azul.

v hwN e

Para su conocimiento y seguimiento, incorporo a este informe los Acuerdos tomados en la reunién
del 28 de noviembre del 2014 con las Direcciones Nacionales y funcionarios de la Region
Chorotega:
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1. La Direccién Nacional de Desarrollo estd trabajando en una guia conceptual para formulacién de
Planes de Desarrollo de los CDRT y para los proyectos, estas guias serdn analizadas en reunién a
celebrarse en la segunda semana de diciembre en San José.

2. El Ing. Walter Mora se compromete a enviar la Gltima version del Reglamento Ejecutivo a la Ley
9036, el cual estd casi listo para ser enviado al MAG.

3. Sobre la participacidon de la persona fisica en los CDRT: Se debe analizar la forma de cerrar la
participacién a aquellas personas fisicas que no tengan filiacidn a las organizacion ya
representadas o aquellos que no estén representados por ninguna organizacion.

4, Convenio INDER — UNA: Se debe buscar fortalecer aquel recurso que no tenga la Institucién, que
hayan profesionales supervisando. Se hard un convenio especifico y se debe analizar si es
necesario un convenio marco, el cual seria necesario si se van a hacer otras alianzas con la UNA.

5. Finca Urraca: Conformar equipo de trabajo interdisciplinario e interinstitucional.

6. Finca Jilgueros: Organizacion proponga un arreglo de pago, tomando en cuenta el pago de los
intereses, para que no tengan que vender los toretes antes de tiempo. Nuevas familias a estudiar
deben adaptarse al proyecto ya existente en ia finca.

7. Finca POMA: Aplicar nuevo sistema de estudio para idoneidad a aquellas personas que no
resulten elegibles.

8. Transferencias de capital: En reunién del dia 16 de diciembre de 2014, a celebrarse en San José
se presentard el mecanismo y se definira el procedimiento a seguir.

9. Franja Fronteriza: Asesores legales de San José que estuvieron en la reunién con Ministerio de
Hacienda y Municipalidad deben emitir criterio técnico — juridico. Propuesta de arrendamiento a la
Municipalidad de la totalidad de la zona primaria y que la Municipalidad administre la zona.

10. Oficina de Nicoya: Se debe avanzar primero con los permisos del MAG para que done el
edificio y luego destruir lo existente.

11. Asentamiento San Juanillo: Se debe agotar todas las instancias para buscar la informacién que
hace falta. La Oficina de Santa Cruz debe hacer una propuesta dirigida a don Santiago Mesén para
que la Comisién SIGA la conozca.

12. Casos del articulo 85 inciso c) Ley 9036: Se debe avanzar con los tramites de regularizacion.
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13. Proyectos: No existe metodologia Unica para analizar proyectos, por ello hasta que no exista
en el INDER una metodologia estdndar, no se van a revisar proyectos. Dofia Olga Vargas
presentard el dia 16 de diciembre el formato propuesto para formulacion y evaluacién de
proyectos.

14: Circular 08-2014 sobre tramites agrarios: Don Walter Mora y don Santiago Mesén van a tratar
que se revise la posibilidad de aplicar un plazo de gracia, para terminar todos los procedimientos
gue se hayan iniciado con procedimientos anteriores.

15: Cobro de canon en arrendamientos en terrenos FODESAF: Segin don Walter Mora, con
fundamento en la Ley 9036 no se debe dar arriendos en terrenos adquiridos con fondos FODESAF,
sino que en esos casos se debe Asignar.

8. Estado actual de las disposiciones o recomendaciones que durante su gestion le hubiera
formulado la respectiva Auditoria Interna.

Se ha dado cumplimiento en tiempo y forma a las recomendaciones emitidas por la A |, sobre el
Estudio de Seguimiento de Recomendaciones Emitidas por la Auditoria Financiera en el Periodo
2010.

Con relacion al Informe de fa A | 2014 sobre el fondo rotatorio de trabajo asignado a la Direccién
Regional Chorotega, se dio respuesta en tiempo y forma y se han ejecutado las recomendaciones,
incluyendo la incorporacion de la asesoria legal a cada uno de los procesos de SIAC que se
tramitan, asi mismo se han ido sustituyendo las fotocopiadoras marca Lexmark por otras mas
econémicas.

9. Administracion de los recursos asignados

En el afio 2014, se asigno a esta Direccién Regional un total de €1214.580.112,68

45.000.000 365.784.000

120.000.000 9.000.000  35.000.000 40.000.000

116.784.000

120.000.000 116.784.000  32.500.000  35.000.000 67.000.000 40.000.000 411.284.000

120.000.000 116.784.000 28500000 10.000.000 63.000.000 50.000.000 388.284.000
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44,800.000 44.800.000

360.000.000 350.352.112,68  70.000.000  80.000.000 170.000.000 179.800.000 1.214.580.112
,68

Sin embargo debido a las condiciones climaticas, se redujo el nimero de operaciones crediticias
aprobadas, siendo la inversién final de 69,4 millones de colones. En Seguridad Alimentaria se
ejecuté la totalidad de la inversion propuesta. En Infraestructura rural se cumpli6 parcialmente
con la propuesta regional, quedando pendiente una transferencia de 8 millones de colones a la
Municipalidad de La Cruz y la construccién del acueducto de Montelimar, por razones externas a la
ejecucién presupuestaria de la regién. En cuanto al presupuesto operativo queda un saldo en la
cuenta bancaria de 1.428.873,07, seguin informe de la sefiora lvette Quirds encargada dei Fondo

Fijo Regional.
10. Anexos

A este informe de Final de Gestidn, se anexan los documentos de Control Interno, Informacion
sobre la conformacién de expedientes de para otorgar transferencias a Sujetos Publicos y Privados

y los cuadros del POI 2015.

Asf como el Oficio CR-011-2014, suscrito por el Ing. Réger Umafia Roman, correo electrdnico
enviado por el sefior José Martin Chacén de fecha 18 de diciembre del 2014, Oficio de la
Asociacién Camara de Ganaderos de Carrillo CGC-025-2014 y el correo electrénico del sefior Adan
Cortés Solis de la Auditoria Interna, solicitando informacién.

Este informe se presenta conforme lo indicado en la Directriz No. D-1-2005-CO-DFOE del 24 de
junio del 2005, de la Contraloria General de la Reptblica, el dltimo dia de gestidn. Asi mismo, se
hace entrega al sucesor de los bienes otorgados durante la gestion del cargo conforme una acta
de entrega.



