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Presentacion por parte del Comité Directivo del CTDR Liberia-La Cruz

Este plan de desarrollo rural territorial 2023 2027 espera ser una herramienta clave en la
construccién del progreso del Territorio Liberia La Cruz. Fue elaborado bajo el amparo vy la
coyuntura de la Ley 9036, con el esfuerzo técnico y humano de la Oficina de Liberia del INDER,
todos los miembros del Comité Directivo, habitantes del Territorio Liberia La Cruz y el
liderazgo y la asesoria Técnica de Juan Carlos Mora coordinador y profesional encargado de

todos los talleres de formulacion asi como de la construccidon del documento final.

Nuestro territorio es parte de la maxima autoridad rural representativa, compuesto por
multiples personas, organizaciones, instituciones, gobierno local y sector privado, por lo
tanto, podemos afirmar con certeza que conocemos con seguridad las oportunidades,
desventajas y necesidades que tenemos, por lo que es prioritario que la prospectiva de
desarrollo y los ejes priorizados en este documento sean antepuestos y respetados como la
voz potente de la voluntad ciudadana que demanda su puesta en marcha en los diferentes
foros e instituciones que integran el engranaje del desarrollo rural en concordancia con la Ley

9036.

Tengo la confianza y el sentir que con la claridad y el norte que este documento nos aporta
podremos trabajar, coordinar y articular agendas, visiones y proyectos. Dejaremos poco a
poco de lado el sentimiento de invisibilizacion en la conclusidn de proyectos que en el camino
han quedado en la institucion a la espera de concretarse, muchos de esos proyectos

debidamente calificados para su ejecucion.



Que esos procesos inconclusos se conviertan en cambio positivo, en respeto a la ordenanza
comunal y sectorial en nuestras comunidades, viéndose finalmente reflejadas en la ejecucion
de proyectos, el empoderamiento y la participacién social en las agendas, en la correcta y
asertiva capacitacion de los habitantes de nuestras comunidades bajo la comunicacién fluida
y asertiva a lo interno de nuestro comité y hacia el territorio. El paradigma es el cambio,

Sumémonos a él.

Karla Ramirez Arglello, Presidente Consejo Territorial de Desarrollo Rural, Territorio Liberia

La Cruz.



1. Evolucion del territorio Liberia-La Cruz

En la evolucién reciente (cinco afios) del territorio, es importante sefialar que hay un
reconocimiento en la concrecion de algunos proyectos especificos; y particularmente pese a

las adversidades se ha mantenido operando.

Se percibe también un aprendizaje en la coordinacién entre instituciones y también de estas
con la sociedad civil. Hay claridad de quienes son los
actores de mayor presencia y se han desarrollado
capacidades como miembros del Comité Directivo en

temas de planificacion.

No obstante, se reconoce que no se tiene evidencia de

un proyecto de naturaleza territorial; es decir se tienen

proyectos en cada uno de los cantones, pero no como territorio integrado.

Otros elementos que se identifican en estos cinco afios que tienen un peso importante sobre
las condiciones de desarrollo del territorio es el cambio de dos autoridades municipales, la
pandemia y todas las repercusiones que ello significd para el desarrollo del territorio, pero

también para el funcionamiento del CTDR.

En la figura 1 se presenta una grafica en donde se evidencian los principales hitos de la

evolucién del territorio y un comentario sobre cada uno.



Figura 1: Proceso de actualizacién del PDRT territorio Liberia-La Cruz 2023-2027: Curva de

aprendizaje.

GRAFICO 1: CTDR 2022 ACTUALIZACION DEL PDRT
LIBERIA-LA CRUZ: CURVA DE APRENDIZAIJE
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Fuente: Elaboracion propia, informaciéon generada en el taller de actualizacion celebrado el
10 de may. 22.

El arranque del proceso generd una gran expectativa de participacion ciudadana; no
obstante, faltaba claridad en torno a la misién de aquella

plataforma territorial que estd emergiendo.

De esta manera, ese primer PDRT 2015-2020 se convirtio
en una lista de muchas necesidades e ideas de proyecto,

algunas acciones institucionales y municipales.

El Inder asumié la logistica practicamente total del funcionamiento del CTDR en lo que
respecta a traslado y movilizacién de actores, alimentacién de las sesiones y asambleas,

facilitacion del proceso, toma de notas entre otras cosas.

Posteriormente vino una fase en la cual sucedian dos cosas. Por un lado, los actores sociales

se percataron de que no era una instancia “asistencial” la que se habia creado. Por otro lado,



el Inder inicid el proceso de dar la autonomia al CTDR y que fuera asumido por la dindmica

territorial.

Esto generd una caida en el apoyo y participacion en el CTDR que marcé el distanciamiento
de algunos actores inclusive institucionales. Esta situacién se verd especialmente afectada

por el impacto de la pandemia por COVID 19 en Costa Rica a partir de marzo del 2020.

Hoy, con la actualizacién del PDRT, se vuelve a generar una expectativa positiva y se hace una
lista de aquellas cosas que implican el aprendizaje a partir de la experiencia acumulada desde

2015.

2. Preparaciéon del PDRT

Como parte del proceso de preparacion para la actualizacion del PDRT del territorio Liberia-

La Cruz, se realizaron las siguientes actividades:

Revision detallada de la metodologia elaborada por la Secretaria Técnica de Desarrollo Rural

(Seteder) del Instituto de Desarrollo Rural del Inder (Inder).

Se prepararon los materiales para los cuatro talleres presenciales que implicd el uso de
instrumentos y actividades bajo la metodologia metaplan. Los instrumentos pueden verse

en el anexo XX.

Seleccién de los sitios de reunién ya que cuatro de los cinco talleres fueron presenciales (dos
en las instalaciones de la Universidad Nacional Estatal a Distancia (UNED) y dos en Liberia
(uno en la sede de la Universidad de Costa Rica (UCR) y el dltimo en la sede la Universidad

Nacional (UNA).

La primera sesion de trabajo fue virtual; y basicamente se desarrolld para la presentacion de

la metodologia de trabajo vy la elaboracion del cronograma.

2.1. Participantes

En la mision de campo; es decir los talleres presenciales que se realizaron, participaron los

miembros del Comité Directivo del Consejo Territorial de Desarrollo Rural (CTDR) del

10



territorio Liberia-La Cruz; pero ademas se contd con participacion de otros actores sociales

que se invitaron a aportan en el proceso.

Por otro lado, se trabajo con fuentes secundarias de informacién para actualizar datos y
analizar desde el punto de vista estadistico y con la informacion existente, la evolucién del

territorio en los ultimos 5 afos.

El nimero total de participantes a los talleres (4 en total) que se realizaron fue de XX; tal y

como puede evidenciarse en el anexo XX donde se agrega la lista de asistencia.

2.2. Enfoque metodoldgico
La metodologia, tal y como se detalla a continuacién se hizo en apego al lineamiento

metodoldgico aportado por el Inder con el apoyo en todo momento de las Asesoras

Territoriales del territorio Liberia-La Cruz.

El enfoque metodoldgico consistio en la aplicacién de la prospectiva territorial
complementada con la Gestion para Resultados en el Desarrollo (GpRD); y en particular la

programacién por medio de la cadena de resultados.

2.2.1. Prospectiva territorial
Se considerd como definicion base para este proceso lo aportado por Espinosa quien sefiala

gue “..la prospectiva territorial es una herramienta poderosa que brinda, entre otros
aspectos los siguientes: suministra herramientas técnicas y metodoldgicas para explicar y
comprender el «modelo de desarrollo actual o sistema territorial» y sus tendencias o
«gérmenes de futuro». También permite conjeturar o imaginar varios escenarios de futuro

o modelo de desarrollo futuro...”?.

! (Espinosa, 2013; p.303).
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Por su parte en la fase operacional se abordd bajo el esquema de necesidad del reconocido

especialista en desarrollo rural territorial Mario Samper?, bajo la l6gica de la siguiente figura

2:

Figura 2: Proceso de actualizacion del PDRT territorio Liberia-La Cruz 2023-2027: Razones para

aplicar la prospectiva territorial.

Visién a largo
plazo para
visualizar un
futuro
sustancialmente
distinto para el
territorio

Explicita los
costos de la
inaccion e
inercia y motiva
a involucrarse

Comprension de
los cambios
requeridos en el
territorio y ruta
estratégica para
lograrlos

éPorqué es necesaria la
prospectiva para el
desarrollo territorial?

Propuesta
compartida para
movilizar
esfuerzos,
recursos y
energias de
actores
territoriales, redes
y otros

Fuente: Elaboracion propia a partir de Samper 2017.

2

Reduce
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expresa lo que
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Orientacion
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chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://prospecta.unad.edu.co

/images/memorias/2017/Memorias%20Prospecta%20Colombia/Conferencias/25%200ctubre/Gesti
0%CC%81n%20del%20desarrollo%20territorial_Mario%20Samper.pdf
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2.2.2. Gestion para Resultados en el Desarrollo
En complemento al analisis exploratorio que aporta la prospectiva territorial, de acuerdo con

la metodologia propuesta por la Seteder, se procedid con la aplicacion del enfoque de la
GpRD desarrollada por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) con base en la

metodologia del Marco Ldgico.

De acuerdo con el Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econédmica (Mideplan) en la
literatura se define la GpRD “(...)como una estrategia de gestidon que orienta la accion de los
actores publicos del desarrollo para generar el mayor valor publico posible a través del uso
de instrumentos de gestion que, en forma colectiva, coordinada y complementaria, deben
implementar las instituciones publicas para generar los cambios sociales con equidad y en
forma sostenible en beneficio de la poblacién de un pais”. Por su parte el Mideplan
complementa esa definicién indicando que se conceptualiza la GpRD como “(..) una
estrategia de gestidn que se centra en el logro de los objetivos para el desarrollo y los

resultados (productos, efectos e impactos)”.

2.2.3.  Otros instrumentos de planificacion para alineamiento
De igual forma se adiciond al enfoque metodolégico y operacional, el alineamiento

estratégico con la Politica de Estado para el Desarrollo Rural Territorial Costarricense (PEDRT)

2015 -2030y el Plan Nacional de Desarrollo Rural Territorial 2017-2022.

2.3. Fuentes de informacion
En lo fundamental se trabajé con dos fuentes de informacién: primarias y secundarias; tal y

como se detalla en la siguiente figura:

3 Marco conceptual y estratégico para el fortalecimiento de la Gestidon para Resultados en el
Desarrollo en Costa Rica / Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdmica. Ministerio de
Hacienda -- San José, CR: MIDEPLAN-MINHAC, 2016.

13



Figura 3: Proceso de actualizacion del PDRT territorio Liberia-La Cruz 2023-2027: Identificacidn

de las fuentes de informacion.

Primarias Secundarias

( N ( )
Las fuentes secundarias

fueron las principales
referencias de datos que se
manejan en el pais como
INEC, Estado de la Naciony
Observatorio del Desarrollo

Las primarias corresponden a
— los miembros que conforman —
el CTDR Liberia-La Cruz.

- J

( ) ( )

- L Se incluyen también como
Participaron también otras .
o fuentes secundarias, datos
personas invitadas de

L — aportados por las

acuerdo con los temas que se T o
instituciones y organizaciones
trataban en los talleres o
del terriotrio.

- J g J

Fuente: Elaboracion propia.

2.4. Materiales pre-talleres
Para la realizacién de los talleres, se decidid que los mismos serian presenciales por lo cual

las técnicas de animacién y facilitacién del proceso se elaboraron bajo ese lineamiento dado

por el CTDR Liberia-La Cruz.

Se trabajo con dos lineas de materiales. La primera consistié en la preparacion de fichas para
la aplicacion de la técnica metaplan. Esta técnica consiste en la moderacion grupal de lluvias
de ideas alrededor de los temas de interés segun la agenda elaborada. Para su buen
resultado, se trabaja preparando fichas de trabajo en las cuales son los propios participantes
los que escriben y presentan sus ideas. Es importante el uso de fichas con diferentes formas
y colores; todas las cuales tienen un cddigo para la facilitacién. La técnica procura avanzar

sobre la base de consensos visuales que se recrean en construcciones diagramaticas.

14



El segundo tipo de materiales, fueron instrumentos impresos que permitieron suavizar las
exigencias de los softwares de prospectiva que se usaron; los cuales estan apoyados en

matrices de impacto cruzado. De esta manera se crearon instrumentos impreso para aplicar:

La matriz de cambio

El andlisis estructural

La construccion de escenarios

La elaboracién de la cadena de resultados

Todos estos instrumentos se anexan al final del presente documento PDRT 2023-2027

Territorio Liberia-La Cruz.

3. Formulacion el PDRT
El proceso de formulacion/actualizacion del PDRT Liberia-La Cruz se desarrollé en un periodo

de tres meses y medio gracias al trabajo de coordinacién de las Asesoras Territoriales del
Inder y el apoyo de la Unidad de Gestion de Capacidades y Plataformas Territoriales (GCPT)

del Inder por medio de su representante para la region.

3.1. Diagnostico de la situacion de la dinamica territorial
La dindmica territorial se caracteriza por establecer la forma en que los actores territoriales

(empresas de todos los tamafios, organizaciones sociales, instituciones publicas, academia,
medios de comunicacion, actores internacionales, entre otros) interactlan con los activos

territoriales para generar riqueza y desarrollo.

15



Figura 4: Proceso de actualizacién del PDRT territorio Liberia-La Cruz 2023-2027: Mapa de

integracion territorial.

| Ubicacion territorio Liberia-La Cruz

CANTON
0 LACRUZ
~ LIBERIA
Fuente:
ITCR. 2008, Atlas de Costa Rica, Cartago, CR.
Elaborado por;
Daniel Slon Campos (Inder)
Mayo, 2014
N
w¢>u
v Inder

Fuente: https://www.inder.go.cr/liberia-la-cruz/#mapa

En el periodo 2015-2021, el territorio Liberia-La Cruz no sufrié cambios en su conformacion;

es decir que no se adicionaron ni se segregaron areas geograficas.

3.1.1. Analisis de Antecedentes
La conformacién del territorio Liberia-La Cruz representa todo un desafio pues se trata de

dos cantones colindantes, pero con condiciones de desarrollo muy desiguales; pese a que
segln el Indice de Progreso Social en su medicién 2019 los ubica a ambos en un nivel de

|I/

progreso social “medio alto”.

No obstante, cuando se revisan uno a uno los indicadores cantonales es posible advertir

como emerge con claridad que uno de los temas de mayor trascendencia en el territorio es

16



la equiparacién de condiciones para un desarrollo mas armoénico como territorio y no una

disparidad cantonal.

3.1.2. Analisis de la naturaleza y magnitud del problema
Considerando como un problema fundamental lograr una visualizaciéon de este territorio de

manera integrada, y superando las disparidades que hoy existen en indicadores clave de

desarrollo como los que se resumen a continuacion:

Figura 5: Proceso de actualizacion del PDRT territorio Liberia-La Cruz 2023-2027: Balance de
disparidades entre los cantones de Liberia y La Cruz.

Indicador Cantoén: La Cruz Canton: Liberia Diferencia
Oportunidades para las 52,60013333 66,32157639 | -13,72144306
personas
Potabilidad 77,41397123 98,77312902 | -21,35915779
Cobertura del servicio de 52,02 86,98 -34,96
recoleccion de residuos
Inclusién en escuelas y 20 40,54054054 | -20,54054054
colegios (Ley 7600)

Poblacidon con educacién 9,779490122 22,91290875 | -13,13341862
superior

Matriculacién en 70,2267932 93,2344428 -23,0076496
educacién primaria

Matriculacién en 77,4541885 111,940837 -34,4866485
educacién secundaria

Acceso a Educacion 32,1830747 54,1754935 -21,9924188
Superior

Acceso infraestructura 28,8917139 47,8856638 -18,9939499
cultural y recreativa

Estrés hidrico 72,2591786 43,8639635 28,3952151

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la figura 5, de los indicadores seleccionados, Unicamente en el de estrés
hidrico (“El estrés hidrico de referencia mide la relacion entre las extracciones totales de agua
y los suministros de agua renovables disponibles. (0- alto estrés; 100 bajo estrés)”), el cantén

de La Cruz tiene una condicién mas favorable que Liberia.
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Los indicadores de salud y necesidades basicas son similares en ambos cantones; con
excepcion del porcentaje de potabilidad del agua y la cobertura de recoleccion de residuos

en donde La Cruz tiene valores bajos.

Desde el punto de vista del desarrollo territorial, el mayor de los problemas es lograr la
homogenizacion de las condiciones de desarrollo de los cantones y distritos que conformar

el territorio Liberia-La Cruz.

3.1.3. Analisis de actores sociales en el territorio
El mapa general de los actores sociales del territorio Liberia-La Cruz puede visualizarse en la

figura 6.
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Figura 6: Proceso de actualizacién del PDRT territorio Liberia-La Cruz 2023-2027: Diagrama de

actores territoriales en los cantones de Liberia y La Cruz.

Fuente: Elaboracién propia con base en los talleres presenciales con el Comité Directivo del

CTDR Liberia-La Cruz.

Es un territorio en el cual se tiene dos corporaciones municipales y un conjunto importante
de organizaciones bajo la figura de “camaras” de asociados; tal es el caso de turismo,

ganaderos, comerciantes, entre otras.

En el caso de las universidades, existe presencia practicamente de todas las publicas que hay

en el pais y también las privadas, particularmente ubicadas en el cantdon de Liberia.
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Uno de los aspectos estratégicos territoriales que se analizd en el proceso de actualizacion
del PDRT Liberia-La Cruz, fue la debilidad funcional de los espacios para la participacion y la
gobernanza territorial. Dentro de estos espacios se hace referencia a las plataformas
existentes para que los actores generen acuerdos; por ejemplo, los Consejos Cantonales de
Coordinacién Institucional (CCCl), el Consejo de Desarrollo Regional (CDR), el Consejo

Regional Sectorial Agropecuario (CRSA), y otras comisiones y espacios existentes.
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4. ldentificacion de problematicas centrales

Figura 7: Proceso de actualizacion del PDRT territorio Liberia-La Cruz 2023-2027: Diagrama del
arbol del problema.
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Fuente: Elaboracion propia con base en los talleres presenciales con el Comité Directivo del CTDR Liberia-La
Cruz.
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4.1. Definicion de la problematica de intervencion
La definicién de la problematica de intervencién en los proximos cinco afios del territorio

Liberia-La Cruz se hizo sobre una premisa fundamental; y fue considerar la razén de ser de
los CTDR y cémo su actividad principal el ejercicio de un espacio de gobernanza que permita

coordinar y articular esfuerzos.

De esta manera, la problematica de intervencién priorizada, tal y como se desprende del
diagrama del arbol de problemas, es aportar de manera directa a la conformacién de una
agenda de desarrollo territorial; en donde existiran iniciativas cantonales, pero empezaran a

delinearse los primeros proyectos de calado territorial.

Dentro de las aristas para una atencién adecuada de esta problematica estan intensificar la
comunicacién con las comunidades (situacion muy afectada por la pandemia), promover la
activacion de los espacios de participacion ciudadana, sentar a los actores sociales

territoriales y buscar integracién de esfuerzos, entre otras acciones.

5. Construccion prospectiva del territorio
Para la construccion colectiva de la visidon prospectiva del territorio se procedié con la

aplicacién de la técnica del Andlisis Estructural (AE). Se inicidé con la identificacién de los
factores de cambio a partir de la evolucién del territorio en los ultimos cinco afios; pero
ademas identificar sobre qué temas futuros se ven venir para el territorio con el fin de
generar una estrategia anticipatoria para lograr que el CTDR genere mayor valor publico en

su accionar. De esta manera se identificaron los siguientes dieciocho factores de cambio:
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Figura 8: Proceso de actualizacidn del PDRT territorio Liberia-La Cruz 2023-2027: Descripcidén

de los factores de cambio.

Factor de cambio Descripcidn Ambito
Priorizacion de la Agenda Se refiere a la incidencia politica del CTDR para lograr que Institucional
territorial cambios cantones logren integrar proyectos comunes en

una agenda de territorio Liberia-La Cruz
Promover el agua en la Se refiere a promover y hacer lobby para que el tema del Ambiental
agenda territorial agua para sus diferentes usos sea incluido como una

prioridad territorial.
Promover acciones contra | Se refiere a propiciar que el tema de acciones de Ambiental
el cambio climatico adaptacioén al cambio climatico sean parte de los planes

institucionales y se desarrollen capacidades en el tema en

las universidades
Promover el deporte en el | Se refiere a hacer lobby con todos los actores relacionados Social
territorio con el deporte en el territorio y mas alld para promover la

practica del deporte a todos los niveles de poblacién
Promover la cultura en el Se refiere a hacer lobby con todos los actores relacionados Social
territorio con la cultura en el territorio y mas alla para promover la

difusion y participacion en culturales en todo el territorio
Comunicaciéon permanente | Se refiere a mantener una estrategia permanente de Institucional
con las comunidades comunicacién con las comunidades y atores sociales dentro

y fuera del territorio para lograr la visualizacién del CTDR
Participacién activa en las | Se refiere a la presencia del CTDR en todos los espacios de Politico
plataformas de gobernanza | gobernanza territorial que se encuentren activos en el

territorio; asi como promover la activacién de aquellos que

estén inactivos
Redefinicion del rol del Se refiere a definir de manera clara el rol del CTDR como Institucional
CTDR una plataforma de participacion y articulacion de esfuerzos

territoriales para el desarrollo
Desarrollo de capacidades | Se refiere a la busqueda de alianzas y convenios con Econdémico
territoriales en diferentes actores que permitan desarrollar procesos de
formulacién de proyectos capacitaciéon de actores territoriales
Promocion de la formacién | Se refiere a realizar acciones de coordinacion y lobby para Politico
de lideres comunales gue se incentive y promueva el desarrollo de lideres en las

comunidades.
Promocion de la Se refiere a coordinar y desarrollar todo tipo de Politico
participacién de la articulaciones para promover la participacion de la juventud
juventud en los distintos procesos de desarrollo territorial
Refrescamiento de la Se refiere a relanzar la marca CTDR para posicionarla como | Institucional
marca CTDR la plataforma de articulacion territorial y no solo cantonal
Comunicaciéony Se refiere al desarrollo de estrategias por medios de Institucional

divulgacién territorial

comunicacion locales y redes sociales para difundir la
existencia y actividades del CTDR
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Factor de cambio

Descripcidn

Ambito

los servicios de salud

de residencia puedan acceder a los servicios de salud.

Seguridad Alimentaria 'y Se refiere a la relevancia de mantener el monitoreo de este | Social
Nutricional tema en una zona de tradicién productora de arroz, carney

otros alimentos.
Acceso y calidad de la Se refiere a que existan las condiciones para que las Social
educacion personas que estudian, en especial nifios y jévenes puedan

acceder a una educacion de calidad.

Factor de cambio Descripcion Ambito
Acceso y Conectividad Se refiere a crear las condiciones de conectividad para que Tecnoldgico
territorial las personas que estudian, en especial nifios y jévenes

tengan acceso a una conexion de calidad que les permita no

rezagarse del proceso educativo.
Calidad de la producciony | Se refiere a diversificar la produccién y aumentar el valor Econdmico
valor agregado agregado de la misma con la incorporacién de innovacién,

tecnologia y conocimiento.
Disponibilidad y Acceso a Se refiere a que todas las personas sin distingo de su lugar Social

Fuente: Elaboracion propia

Con la identificacién de los factores de cambio, su definicion colectiva y consenso, se fue a la

segunda fase de la técnica que consistié en aplicar la matriz de impacto cruzado, para lo cual

se realizé el andlisis de incidencia y dependencia de los factores.

En la figura 9 se presenta el diagrama de los cuatro cuadrantes con el cual fue posible

determinar dentro de esos factores de cambio cuales serian las variables estratégicas dentro

del ODRT 2023-2025 del territorio Liberia-La Cruz.
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Figura 9: Proceso de actualizacién del PDRT territorio Liberia-La Cruz 2023-2027: Diagrama de

motricidad de los factores de cambio.
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Fuente: Elaboracion propia.

De la lectura visual se muestra la concentracién de variables en el cuadrante superior

derecho del plano o cuadrantes de las variables de enlace.

La interpretacion de la posicidn de estas se relaciona con su nivel de motricidad para activar
la dindmica territorial; y eso las hace ser las que capturan el mayor interés para la

formulacion del PDRT.
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Como complemento al diagrama de los cuatro cuadrantes, la figura 11 se configura a partir
de la matriz de influencias indirectas potenciales (MIIP); y tiene el mismo nivel de analisis
gue el plano anterior. Como puede notarse por la direccion de los vectores, hay variables

que dan vy reciben mads incidencia que las demas; y esas son las de enlace.

Figura 10: Proceso de actualizacidon del PDRT territorio Liberia-La Cruz 2023-2027: Diagrama

de relaciones entre las variables.
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Fuente: Elaboracion propia

Como la cantidad de variables de enlace que quedaron en el cuadrante superior derecho son
abundantes, y la buena practica sefiala la importancia de concentrarse en algo asi como un
«6ptimo de Pareto» (80/20), se procedid con una seleccidn colectiva de las cinco de mayor

motricidad y dependencia.

Para ello se toma el plano MPIl v se le traza una bisectriz que establezca la mayor
conformacién de los pares ordenados en un plano cartesiano, como se muestra a

continuacion:
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Figura 11: Proceso de actualizacidon del PDRT territorio Liberia-La Cruz 2023-2027: Diagrama

de posicionamiento de las variables.
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De esta manera se aprecian cinco variables de enlace: Inclusién en la agenda territorial,

capacitacion en formulacién y gestién de proyectos, comunicacién con las comunidades,

promocion de la participacion de la juventud y la seguridad alimentaria y nutricional. Estos

temas representan las prioridades que se deberian trabajar en el PDRT.
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Figura 12: Proceso de actualizacion del PDRT territorio Liberia-La Cruz 2023-2027: Escenarios

de futuro del territorio.
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Figura 13: Proceso de actualizacién del PDRT territorio Liberia-La Cruz 2023-2027: Narrativa

del escenario apuesta.

Marrativa: Escenario Deseable: “Territorio en accion”

Corre el afio 2027, el territorio Liberia-La Cruz implementa un modelo de desarrollo territorial
con visién de futuro que propicia la conectividad, una educacion que genera empleo y desarrollo
para la poblacién, un sistema de salud regionalizado y con mejores servicios, agua potable y para
riego, control de la criminalidad y el narcotrafico y una produccién con mayor valor agregado

Por otra parte, se han aprobado politicas y se ha programado en la ejecucion de los planes
institucionales la capacitacion en formulacidn de proyectos para acceder a recursos en beneficio
de las necesidades del territorio.

En materia de la comunicacion territorial hay una clara mejora y las carreteras estdn en buen
estado en su totalidad, los servicios de transporte son de mejor calidad y a una tarifa mas
accesible, la participacién ciudadana se activa en foros, talleres, redes; y las alianzas entre
instituciones y medios de comunicacion permiten la creacion de una cultura de rendicion de
cuentas con acceso de la poblacién

En el tema de juventud, se avanza con el desarrollo de planes de vida que incentivan su
potencial, y lo ponen al servicio del territorio; también se cuenta con plataformas tecnolégicas
y la oferta académica se ajusta a la demanda tanto a nivel de primaria, como de secundaria,
universidad y educacién técnica.

Hay un incipiente desarrollo de capacitacion en seguridad alimentaria en las comunidades, tanto
a nivel de la familia como de los productores en temas como abonos, concentrados donde se
utilizan insumos de la propia finca para hacerlo con menos costos y menor contaminacion. Las
instituciones y las ONG dando herramientas para que la poblacion pueda adquirir dichos
conocimientos.

Fuente: Elaboracion por parte de los participantes en los talleres.

6. Identificacion de estrategias
Para la identificacion de las estrategias se utilizd como categorizador los ejes de la Politica de

Estado para el Desarrollo Rural Territorial 2015-2030.
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6.1. Alineamiento estratégico con la PEDRT
Los ejes de la PEDRT 2015-2030 se tomaron como un elemento de alineamiento, pero

siempre respetando la dindmica, criterio e intencionalidad de los actores territoriales que

participaron en el proceso.

Para facilitar el alineamiento, se articulé cada eje de la PEDRT 2015-2030 con las variables

de enlace generadas a partir de la aplicacién del Analisis Estructural.

Figura 14: Proceso de actualizacion del PDRT territorio Liberia-La Cruz 2023-2027:

Alineamiento estratégico con los Ejes de la PEDRT 2015-2030.

Eje de la PEDRT 2015-2030 Variables de enlace
Infraestructura de servicios para el | Coordinacién de agendas
desarrollo de los territorios rurales Comunicacion con las comunidades
Equidad e inclusion de la poblacién en el | Promocion de la participacién de la
desarrollo rural territorial juventud
Gestién institucional y organizacional para | Comunicacién con las comunidades
el desarrollo rural del territorio Coordinacion de agendas
Economia rural territorial Seguridad alimentaria y nutricional

Formulacién y gestién de Proyectos
Ecosistemas territoriales Coordinacion de agendas
Seguridad alimentaria y nutricional

Fuente: Elaboracion propias, aplicacion del AE con las personas participantes

De acuerdo con la figura 14, la reflexion estratégica para alinear las variables de enlace con
los ejes de la PEDRT 2015-2030 propiciaron encuentros de la gobernanza territorial con el
desarrollo de elementos sustantivos como la inclusion de la juventud (mayor incidencia) y la

seguridad alimentaria y nutricional.

El eje de la PEDRT 2015-2030 gestion institucional y organizacional para el desarrollo rural
del territorio es el que se encuentra alineado en mayor medida con las funciones misionales

del CTDR.
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6.2. Analisis de alternativas de accion
Para la definicion de alternativas de accion, se elabord un diagrama (sintaxis ldgica) que se

presenta en la figura 16 y permite priorizar los temas, proyectos e iniciativas sobre las cuales

el CTDR ejerceria mds accidn para que se implemente.

En primera instancia se identifican cinco variables de enlace; es decir las que tienen el mayor
potencial de incidencia a futuro sobre el desarrollo y las necesidades territoriales. Estas
variables son Inclusién en la agenda territorial, capacitacién en formulacion y gestién de
proyectos, comunicacién con las comunidades, promocion de la participacion de la juventud

y la seguridad alimentaria y nutricional.

Vistas en forma de sintaxis ldgica, una propuesta podria ver su relacién causal de la siguiente

manera:

Figura 15: Proceso de actualizacién del PDRT territorio Liberia-La Cruz 2023-2027: Sintaxis

|6gica de priorizacién.

P Formulacion y gestion de Proyectos

| Promocion de la participacién de la juventud ' Seguridad alimentaria y nutricional
|

Promover la participacion del tema de juventud y el monitoreo de la seguridad
alimentaria y nutricional en el territorio.

Fuente: Elaboracion propia.
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6.3. Analisis de los retos de los actores territoriales
De acuerdo con esta sintaxis causal, los retos a futuro que generaran el juego de actores en

la dindmica territorial podrian ser:

e EICTDR asume el liderazgo en la coordinacién de una agenda territorial que posiciona

el tema de juventud como el eje central de una estrategia de desarrollo.

e Se establece con la participacion de las universidades, un programa de formacién en

formulacién y gestion de proyectos de desarrollo que permite tener una mayor

capacidad de respuesta como territorio ante la oportunidad de captar recursos.

e Se unen esfuerzos en el territorio para colocar el tema de la seguridad alimentaria y

nutricional como central en la agenda de desarrollo.

7. Evaluar propuestas de estrategia
El enunciado de la estrategia que luego deriva en una cadena de resultados como acciones

coherentes alrededor de la misma seria:

Figura 16: Proceso de actualizacién del PDRT territorio Liberia-La Cruz 2023-2027: Disefio de

CLiderazgo territorial
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8. Programacion

8.1. Cadena de Resultados

Figura 17: Proceso de actualizaciéon del PDRT territorio Liberia-La Cruz 2023-2027: Cadena de

resultados para el factor Inclusién de la agenda territorial.

Inclusion en la agenda territorial

Insumos Procesos Bienes y servicios Efecto Impacto Problema
territorial
Personas Utilizacion de redes | Mayor coordinacion, | Actores Modelo de | Se refiere a la baja
representantes sociales para | en el comité | Sociedad civil | desarrollo incidencia politica
de la sociedad | divulgacion directivo organizada territorial con | del CTDR para
civil, Organizar ferias | Realizar ferias de | Instituciones vision de futuro | lograr que ambos
instituciones, promocionales emprendimientos Academia que propicie un | cantones integren
empresa Crear agendas | Acercamiento a la | Empresa privada desarrollo proyectos
privada, conjuntas empresa privada | Mayor compromiso | integral, a | comunes en una
academia y | Realizar para informar el rol | en las acciones que | través de la | agenda de
gobierno local convocatorias para | delCTDRydivulgarel | se realizan por parte | articulacion vy | territorio Liberia-La
Presupuesto reuniones y | que hacen. de las instituciones coordinacion Cruz en
Instalaciones asambleas Informar a las | Tienen mayor | entre los | articulacion con los
CTDR Realizar informes instituciones del | incidencia en la | actores. diferentes actores
CD Analisis de las | gobierno, sobre lo | empresa privada territoriales
Asamblea acciones que se | planificado, para | La academia debe
Normativa realizan articular recursos | involucrarse mas en
Plan territorial de | para su ejecucion la ejecucion del plan

Desarrollo Rural

e involucrarse
apoyando las
organizaciones en la
formulacion de
proyectos y
asesorando el
desarrollo de
acciones

Fuente: Elaboracion por parte de los participantes en los talleres.
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Figura 18: Proceso de actualizacién del PDRT territorio Liberia-La Cruz 2023-2027: Cadena de

resultados para el factor Capacitacion en formulacion y gestion de proyectos.

Capacitacion en formulacién y gestion de proyectos

Insumos Procesos Bienes y servicios Efecto Impacto Problema
territorial
Actores Base de datos de | Coordinar reuniones con | INA, INDER, | Acceso a | Serefierealas
sociales posibles proyectos, | las instituciones Universidades, recursos en | bajas capacidades
Actores segun lademanda de | Divulgaralosactoresdela | DINADECO beneficio de | delas
institucionales | la sociedad civil sociedad civil los alcances | Capacidad en | las comunidades para
Presupuesto Construir una | de un proyecto y la | formulacidn, necesidades la formulacién de
Instalaciones agenda de | importancia de | ejecucion y | delterritorio proyectosy la
Transporte coordinacion con las | formularlos operacion de debilidad
Normativa instituciones Dar seguimiento a las | proyectos institucional para
Realizar llamadas a | instituciones y actores al | Acompafian y promover el
instituciones  para | proceso de formulacion y | asesoran en |Ia desarrollo de este
solicitar operacion de proyectos formulacion de tema; lo cual
capacitaciones, Identificar fuentes de | proyectos incide en la
asesorias y | financiamiento con | Acompafian y pérdida de
acompafiamiento ONG’s, nacionales, | asesoran en la oportunidades de
Realizar sesiones con | empresa privada y | ejecucion y atraccién de
los actores sociales | donaciones liquidacién de recursos
para prepararlos | Divulgar a la sociedad civil | proyectos
para reuniones con | las  capacitaciones y | Acompafian y
instituciones acompafiamiento que se | asesoran en la
Reuniones entre | brindaran operacion de
instituciones y proyectos
actores

Preparar la logistica
de las reuniones
Reflexion y analisis
del proceso

Fuente: Elaboracion por parte de los participantes en los talleres.
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Figura 19: Proceso de actualizacién del PDRT territorio Liberia-La Cruz 2023-2027: Cadena de

resultados para el factor Comunicacion con las comunidades.

Comunicacion con las comunidades

Insumos Procesos Bienesy Efecto Impacto Problema
servicios territorial
Medios de | Creacion de | Divulgacion  de | Instituciones Alianza entre | Serefiereala
comunicacion agenda de | procesos implementando instituciones vy | baja visualizacion
tradicional comunicacién Impulsar alianzas | cultura de rendicién | medios de | quetieneel
Prensa/ TV /| Activar recursos de | sector publico | de cuentas comunicacion CTDR dentro de
Radio comunicacion medios de | Medios de | Cultura de | los cantones que
Medios como redes | comunicacion comunicacién rendicion de | loconformanyla
alternativos sociales Estrategias participando de | cuentas, necesidad de
Redes / Web Canva enfocado a | disefiadas de | alianzas accesible a la | darse aconocer
una estrategia de | comunicacion informativas  para | poblacion de una manera
comunicacion del | pensadas segun | rendicion de | Cultura de | mas beligerante
territorio las caracteristicas | cuentas, comunicacion e | enlos cantones
Bases de datos de | del territorio comunicacién e | informacion de Liberiay La
medios de | Mensajes informacion bilateral Cruz
comunicacién potentes y | Comunidades instituciones /
regionales efectivos informadas Comunidades

Capacitacién
organizaciones en
como comunicar

participando

también espacios en

medios

Fuente: Elaboracion por parte de los participantes en los talleres.
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Figura 20: Proceso de actualizacién del PDRT territorio Liberia-La Cruz 2023-2027: Cadena de

resultados para el factor Promocién de la participacion de la juventud.

Promocion de la participacion de la juventud

Insumos Procesos Bienes y servicios Efecto Impacto Problema territorial
Presupuesto Mesas de | Coordinar con INA, | Academia e | Incentivar su | Serefiereala
Transporte trabajo con | MEP, Universidades | instituciones potencial para el | participacién de la
Espacios de | INA, MEP, | las ofertas | publicas ajusten | desarrollo del | juventudy la debilidad
reunion Universidades académicas técnicas su oferta | territorio institucional para motivar
permanente publicas, Coordinar con la | académica Aumentar el nivel | procesos de organizacion
Materiales Sistema de | empresa privada las | INA oferta | de participacion de | y generacion de
para mesas | Banca necesidades académica- la juventud liderazgos jovenes en la
de trabajo Desarrollo Promover  créditos | técnica juventud.

Centro (SBD), empresa | diferenciados con el | CTP-MEP oferta
civico. privada e | SBD e instituciones | académica-
instituciones involucradas técnica
involucradas Capacitaciones en | Universidades
Promocién de | temas crediticos carreras
ferias para la | Promover y coordinar | Acceder a
juventud con instituciones el | créditos
Diagndsticos de | acceso a plataformas | diferenciados
la situacion de | tecnoldgicas Acceso a
la juventud tecnologias

Participacion
en plataformas
de gobernanza
Coordinar
capacitaciones
Apoyo a los
centros civicos

actualizadas.

Fuente: Elaboracion por parte de los participantes en los talleres.
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Figura 21: Proceso de actualizacién del PDRT territorio Liberia-La Cruz 2023-2027: Seguridad

alimentaria y nutricional.

Seguridad alimentaria y nutricional

Insumos Procesos Bienesy Efecto Impacto Problema
servicios territorial
Funcionarios  de | Ferias Coordinacién con | Productores Produccion de | Serefiereala
instituciones  del | Con enfoque de [ ONG's capacitados semillas vulnerabilidad
sector agro. participacion  de | FAO para | Familias Produccion de | delterritorio
Organizaciones de | productos locales busqueda de | produciendo insumos propios antes un
productores Parcelas recursos para | Comunidades Reduccion de | problemade
liderando. demostrativas impulsar organizadas contaminacion seguridad
Presupuesto Ensayos de campo | capacitaciones ONG's Reduccion uso de | alimentaria para
(incorporacion de | (probar semillas, | Coordinar con la | cooperando agroquimicos la densa cantidad
presupuesto nuevos controles | academia Instituciones Uso de agroquimicos | de poblacion
institucional) de plagas) capacitacion invirtiendo alternativos pobre que habita
Parcelas Proyectos de | (EARTH, UCR, | recursos Autosuficiencia y labora en los
Instalaciones cooperacion UTN, UNA, ITEC, | presupuestarios alimentaria y | cantones de
(ferias) internacional UNED) Cooperacion econémica de las | Liberiay La Cruz.
Legislacion Creacion de | Informacion internacional familias productoras
Plan de trabajo | agenda de | Alianzas con | involucrada en
para desarrollar | seguridad medios de | procesos de
agenda alimentaria para el | comunicacion capacitacion
Acreditados territorio. para informar
(Asamblea) tematicas de
interés

Fuente: Elaboracion por parte de los participantes en los talleres.

8.2. Medicién de la cadena de resultados

Para la medicion de los resultados alcanzados en la CTDR Liberia-La Cruz, y partiendo de las

cadenas de resultados creadas, se establecen algunos indicadores de referencia que se

presentan en la figura 23.
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Figura 22: Proceso de actualizacion del PDRT territorio Liberia-La Cruz 2023-2027: Indicadores

para seguimiento de las cadenas resultados.

Variable de Indicador Criterio Frecuencia
enlace Eficacia Efectividad Alcance Cobertura de
medicién
Inclusiéon en la | Agenda Se comparten las | Se toman | Participan los | Se generan | Anual
agenda compartida entre | agendas entre las | acuerdos sobre | actores acuerdos
territorial al menos cinco | dos acciones territoriales para
actores municipalidades, al | compartidas indicados iniciativas
territoriales clave menos dos camaras territoriales
de empresarios, al
menos tres
universidades, al
menos tres
instituciones  clave
(INA, Inder, ICT) y al
menos dos
organizaciones
comunales
Capacitacion La intermediacion | Espacios de | Personas Organizaciones Se generan | Anual
en del CTDR facilita | capacitacidon en | formadas y | comunales y | procesos en
formulacién y | procesos de | formulacion y | generando otros  actores | todo el
gestion de | capacitacion  en | gestidn de | proyectos locales territorio
proyectos formulacién y | proyectos que se
gestion de | logran articular
proyectos
Comunicacién | Una campafia de | Mensajes generados | Conocimiento Mensajes a | la Semestral
con las | comunicacion y medios de | del CTDR, sus | publicos meta | informacion
comunidades masiva con | comunicaciéon funciones y | definidos por el | cubre atodo
mensajes  clave | articulados en la | temas clave | CTDR el territorio
sobre el CTDR que | estrategia sobre el
llegue a la desarrollo  del
poblacién de todo territorio
el territorio
Promociéon de | Poblacion joven, | Apertura de | Oferta Joévenes Se generan | Anual
la especialmente espacios con INA, | diferenciada integrados  en | procesos en
participacion excluida del | MEP, Universidades | para juventud cursos y | todo el
de lajuventud | sistema educativo | las ofertas procesos territorio
que se integra a | académicas técnicas
procesos de
formacion técnica,
académica o
politica
Seguridad Aumenta la | Procesos de | Aumento de la | Familias y | Se generan | Bianual
alimentaria vy | relevancia del | fomento de la | agricultura comunidades procesos en
nutricional tema de la | agricultura familiary | familiar en el | produciendo en | todo el
agricultura comunitaria que se | territorio agricultura  de | territorio
familiar y | logran generar en subsistencia
comunitaria en el | coordinacién con la
territorio academia, el INA, el
sector Agropecuario
o actores
internacionales
Fuente: Elaboracion propia.
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9. Divulgacién del PDRT en foros territoriales

Una de las actividades fundamentales para el quinquenio 2023-2027 del CTDR es el
aprovechamiento de todos los espacios posibles para la divulgacién de temas de interés

territoriales; ademas los temas propios del CTDR.

La definicion de los contenidos y los medios para hacerlo, serdn definidos en los planes
anuales de trabajo de los CTDR; entonces a continuacién solo enumeran algunas
posibilidades que el Comité Directivo deberd valorar de acuerdo con sus posibilidades,

prioridades y objetivos.

Figura 23: Proceso de actualizacion del PDRT territorio Liberia-La Cruz 2023-2027: Elementos

para una estrategia de divulgacién del CTDR Liberia-La Cruz

*Se trata de incursionar
en manejo de redes
sociales, medios
escritos, radiales,
televisivos, digitales
que permitan llegar a
todo el territorio

4 .
eEspacios como \
audienciasy
comisiones
municipales, Coredes,
CCClI, CSRA, Camaras,
entre otros.

)

Receptores Contenidos

eDar a conocer la labor
del CTDR; pero ademas
procurar priorizar en la
agenda territorial ciertos
temas

¢ os receptores los define el Comité
Directivo de acuerdo con el interés
de divulgar; pero pueden ser desde el
publico en general hasta actores
politicos, institucionales, sociales,
academia

\\ J

Fuente: Elaboracion propia.
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10. Anexos
Anexo 1: Elaboracion de hoja de ruta con GCPT

RESPONSA-

BLE

FASES

SUBFASES

ACTIVIDADES

Afo 2022
GCPT

SETEDER Yy

PDRT)

formulacién del

técnico y logistico,
Ejecutivo de Gestidn
Territorial (EGT) y equipo

Metodologia al | Guia Metodoldgica para Presentacion
CD actualizacion PDRT Metodologia
Metodologia al | Guia Metodoldgica para Nombramiento de X Comité
CcD actualizacion PDRT Comisién para Directivo y
Planificacion de Asesoria
actividades Territorial
Informe de la Presentacion informe al Identificar aspectos X SETEDER
SETEDER de Comité Directivo gue son importantes
seguimiento de retomar del plan
PLAN 2015- que culmind para el
2020 analisis y
construccion de las
fases siguientes
1. Preparacién 1.1 Participantes Definicién de X Asesoria
del PDRT e Actores territoriales Participantes Territorial,
(Objetivo: (encuesta) Jefaturas,
definir e Comité directivo Comité
aspectos ¢ Comisién especial del Directivo.
basicos para el CD (opcional)
inicio del e Equipo Territorial de
proceso de Formulacion: GCPT apoyo

que da apoyo al CD.
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FASES

SUBFASES

ACTIVIDADES

1. Preparacién
del PDRT
(Objetivo:

definir
aspectos
basicos para el
inicio del
proceso de
formulacién del
PDRT)

1.2 Enfoque metodoldgico

Planificacion
participativa del
desarrollo.

Afo 2022

RESPONSA-
BLE

e Gestion por
resultados

* Prospectivo

base de los territorios
(caracterizacién del
territorio), por lo cual se
procede a una revision
documental exhaustiva en
las estadisticas generadas
por el INEC u otros entes
generadores de
informacién estadistica
oficial. Los facilitadores
del taller, el Ejecutivo de
Gestion Territorial y
miembro del Comité
Directivo tienen la
responsabilidad de
preparar con antelacion la
informacion necesaria
para guiar cada uno de los
talleres)

nacionales (INEC)

e Estructuracién de
indicadores por
medio de
estadisticas
institucionales (IDS,
IPS, ICC, Encuesta de
hogares, entre otros)
e Linea base
territoriales:
“Estudio de analisis
de situacion DRTy
priorizacién de
territorios en Costa
Rica”

1.3. Fuentes de Busqueda de Equipo
informacion (Para la informacién Territorial y
implementacion de la ¢ Caracterizacion del miembros
primera fase, se trabaja territorio del Comité
sobre fuentes secundarias ¢ Informacion Directivo,
de informacion. Con el fin municipal representan
de poder generar lineas e Estadisticas tes de

Instituciones

1.4. Materiales pre-
talleres (definir cuantos
talleres)

Se recomienda que para
cada taller se planifique y
preparen con anticipacion
todos los materiales
necesarios para cada
actividad y el llenado de
matrices con las que se
construye el plan. Es
altamente recomendable
si cada figura y matriz se
puede tener de manera
digital para imprimir en
plotter. Esto ahorra
tiempo estarlas dibujando
en paledgrafos durante la

ejecucion de los talleres.

Preparar lista de
materiales, y
propuesta de

talleres

Equipo
territorial,
Comisién
especial del
Comité
Directivo y
GCPT.
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FASES

SUBFASES

Afo 2022

RESPONSA-
BLE

- _:

2. Formulacion
de los PDRT

2.1 Diagndstico de la
situacion de la dindmica
territorial
De acuerdo con esta
metodologia se deberd
partir para el analisis
diagndstico de la
vinculacion que debe
tener el PDRT con la
Politica de Estado de
Desarrollo Rural
Territorial (PEDRT) y con
el Plan Nacional de
Desarrollo Rural
Territorial (PNDRT).

1. Infraestructuray
servicios:

2. Inclusiony
equidad social:
3. Gestion
Institucional y
organizacional
4. Economia rural
territorial
5. Ecosistemas
territoriales

Equipo
territorial,
Comisién
especial del
Comité
Directivo y
GCPT.

2.1.1  Andlisis de
Antecedentes
El objetivo es responder
preguntas clave que
colaboren a identificar las
principales debilidades y
problematicas del
territorio de acuerdo con
los 5 ejes estratégicos

Encuesta

Equipo
territorial,
Comisién
especial del
Comité
Directivo y
GCPT.

Elaboracién Matriz
1: Andlisis de los
antecedentes segln
los 5 ejes

Equipo
territorial,
Comisién
especial del
Comité
Directivo y
GCPT.

2.1.2 Andlisis de la
naturaleza y magnitud del
problema
Identificar la naturaleza
(de dénde proviene el
problema) y la magnitud o
cudnto impacto causa en
las poblaciones afectadas.
Permite establecer la
situacion de los actuales
problemas territoriales y
se discute la situacion
deseada y el proceso de
cambio que requeririan

Elaboracién Matriz
2: Andlisis de la
naturalezay
magnitud del
problema

Equipo
territorial,
Comisién
especial del
Comité
Directivo y
GCPT.

2.1.3. Anélisis de actores
sociales en el territorio
Es importante identificar
los distintos actores
sociales que tienen
relacién con los
problemas encontrados
por eje, estos pueden ser:
1) actores afectados
directa o indirectamente;
2) aquellos que son
centrales para resolverlo y
3) los que podrian ser los

opositores

Elaboracién Matriz
3: Analisis de Actores
Sociales
Elaboracién 5
matrices (una por
cada eje)

Equipo
territorial,
Comisién
especial del
Comité
Directivo y
GCPT.
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Afo 2022

RESPONSA-
BLE

3. 3.1. Definiciéon de la Elaborar Matriz 4: X Equipo
|dentificacién problemética de Presentacion Tabular territorial,
de problemas intervencién del Arbol de Comisién

centrales El arbol de Problemas Problemas especial del
identifica las relaciones Elaboracién 5 Comité
entre el problema central matrices (una por Directivo y
con otros problemas, es cada eje) GCPT.
construido de manera
participativa. El
instrumento permite
identificar donde actuar
(medios y fines). Ademas,
facilita la identificacion y
formulacion de objetivos
y resultados e indicadores
3.2. Construccién Elaborar Matriz 5: X Equipo
prospectiva del territorio Analisis de territorial,
La prospectiva es una problemas con visién Comisién
herramienta que nos prospectiva especial del
permite estudiar el futuro Realizar el analisis Comité
no para predecirlo sino por cada uno de los Directivo y
para construirlo o problemas GCPT.
cambiarlo y se construye identificados para
a partir de una clara cada eje.
definicion del problemay
a partir de ello la
definicion de una vision
de futuro. Antes de definir
una estrategia de
desarrollo es fundamental
hacer estudios de
prospectiva.
3.2.1 Definicién de un
problema central
3.2.2 Definicién de la Elaboracién Matriz X Equipo
visién prospectiva del 6: Vision Prospectiva territorial,
territorio Comisién
especial del
Comité
Directivo y
GCPT.

4, 4.1. Andlisis de Elaboracién Matriz X Equipo
|dentificacién alternativas de accion 7: Anélisis de territorial,
de estrategias estrategias de accion Comision

especial del
Comité
Directivo y
GCPT.
4.2. Evaluar propuestas de | Elaborar Matriz 8: X Equipo
estrategia Evaluacion de territorial,
propuestas Comisién
estratégicas especial del
Comité
Directivo y
GCPT.
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Afo 2022

RESPONSA-
BLE

Seteder,
GCPT,
Equipo

Territorial.

Seteder

Equipo
territorial,
Comisién
especial del
Comité
Directivo y
GCPT.

Equipo
territorial,
Comisién
especial del
Comité
Directivo y
GCPT.

FASES SUBFASES ACTIVIDADES
5. 5.1. Cadena de Resultados | Elaborar Matriz 9: X
Programacién Traducir todos los Traduccién de
problemas identificados y problemas a
estrategias en términos resultados
de resultados, los
resultados tienen que ser
medibles
5.2. Medicién de la cadena | Elaboracion Matriz X
de resultados 10: Matriz de
Para la medicién de Gestidn para
cadena de resultados se Resultados en el
desarrollard los resultados Desarrollo
(final, intermedio y
avance) la identificacién
de los respectivos
indicadores, linea base,
metas, medios de
verificacion y riesgos
La construccién y
medicion de los
resultados a largo plazoy
resultados finales le
corresponden a la Seteder
a partir de la informacion
de cada PDRT.
5.3. Programacion Elaboracién Matriz X
La cadena de resultados 11: Programacion
permite que las PDRT
actividades tengan una
secuencia ldgica, estos
permiten crear un
cronograma
6. Seguimiento El seguimiento del plan Elaboracién Matriz X
permite llevar un rastreo 12: Matriz de
de como los ejes Seguimiento
estratégicos y sus
actividades van siendo
ejecutadas
7. Divulgacién | Realizacidn de un proceso | Realizar proceso de
del PDRT en los de comunicacion de divulgacion
diferentes claridad y transparencia Elementos clave en
foros de lo que se esta el proceso de
haciendo en cada uno los comunicaciony
territorios rurales divulgacién PDRT

Equipo
territorial,
Comisién
especial del
Comité
Directivo y
GCPT.
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