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Palabras del Presidente del Comité Directivo del CTDR

Después de un tiempo en donde el Inder por medio de la Ley N° 9036 “Transformacion del IDA
al Inder”, en sus primeros articulos habla de la creacién de los territorios conformados por
diferentes Distritos de Cantones que se encuentran vulnerables al desarrollo. Después de un
estudio realizado por esta Institucion se considerd crear un nuevo territorio, llamado
inicialmente Territorio 29 que comprende los Distritos de los cantones de Vazquez de
Coronado (San Isidro, Dulce Nombre de Jesus, Cascajal y San Rafael), Moravia (San Jerénimo),
Goicoechea (Rancho Redondo) y Montes de Oca (San Rafael) en el cual se inicia con un
proceso de sensibilizacién convocando a la Sociedad Civil, todo tipo de Organizaciones e

Instituciones Publica sin dejar de lado los Gobiernos Locales.

En marzo de 2019 se inicia el proceso de la formulacién y elaboracién del Plan Territorial de
Desarrollo Rural -Territorio Toyopan—por medio de una metodologia de Prospectiva y con
enfoque participativo de todos miembros del Comité de Desarrollo, creando un optimismo de

fe en la Institucionalidad.

Este proceso se realizé bajo una serie de fases; en la primera se analizd la visién a futuro y
dindmica territorial, en la segunda fase se identificd las variables clave, una tercera fase se
realizé un andlisis de actores, en la cuarta fase se formuld las hipdtesis de futuro, en la quinta
fase la construccion de escenarios, una sexta fase disefio de la estrategia y la sétima fase el

disefio del sistema de seguimiento y evaluacion.

El Plan de desarrollo Rural territorial, va a constituir una herramienta de planificacion cuya
finalidad tiene por objetivo orientar el desarrollo integral del territorio, mediante la creacion
de condiciones diferenciadas que impulsen la transformaciéon social y la reactivacién
productiva y econémica de la poblacidn rural. Dicho plan debera estar armonizado con los
planes sectoriales, planes reguladores, programas, proyectos e iniciativas de desarrollo en
nuestro Territorio, integrandolos en las cinco dimensiones del enfoque territorial; social,

econdmica, cultural, ambiental y politico-institucional.

Muchas gracias. Wilberth Alfaro Zamora
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Presentacion
El Plan de Desarrollo Rural Territorial (PDRT), constituye la herramienta de planificacién

definida por la Ley N° 9036, que tiene por finalidad orientar el desarrollo sostenible de los
territorios rurales, mediante la creacién de condiciones diferenciadas que impulsen la
transformacidn social y la reactivacidon productiva y econémica de la poblacién rural, desde

una accién integral.

Dichos planes deberan estar armonizados con los planes sectoriales, planes
reguladores, programas, proyectos e iniciativas de desarrollo que existan en cada territorio,
integrandolos en las cinco dimensiones del enfoque territorial: social, econdmica, cultural,

ambiental y politico-institucional.

La inclusion del enfoque prospectivo estratégico en el proceso de planificacion del
desarrollo rural territorial ha implicado un reto de gran calado en el Inder; ya que el paso de

visualizar solo el corto plazo y pensar en el largo plazo no es un cambio facilmente asimilable.

De acuerdo con Espinosa (2013) “...la prospectiva territorial es una herramienta
poderosa que brinda, entre otros aspectos los siguientes: suministra herramientas técnicas y
metodoldgicas para explicar y comprender el «modelo de desarrollo actual o sistema
territorial» y sus tendencias o «gérmenes de futuro». También permite conjeturar o imaginar

varios escenarios de futuro o modelo de desarrollo futuro...” (Espinosa, 2013; p.303).

El procedimiento para actualizacién, formulacidn o revisién del PDRT se realiza a partir
de la solicitud realizada por el Comité Directivo, posteriormente se conforma la Comision
Especial del Comité Directivo en este caso hay una participacion total de las personas en la
formulacidon del Plan, el CD solicita apoyo y facilitacion técnica al Asesor Territorial, se
conforma un equipo técnico en donde participan la Secretaria Técnica de Desarrollo Rural
(Seteder) y Gestién de Capacidades y Plataformas Territoriales (GCPT), como facilitadores, se

realizé una presentaciéon de la metodologia de trabajo en sesién del CD y se definié
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cronograma de trabajo y se procedid a la ejecucién del cronograma y recopilar la informacion

para la formulacién del plan, de esta forma presentar el PDRT al CD.

Este proceso se realiza bajo un enfoque participativo; en la primera fase se analiza la
vision de futuro y dindmica territorial, en la segunda fase se identificd las variables clave,
tercera fase se realizd andlisis de actores, cuarta fase se formuld las hipdtesis de futuro, quinta
fase construccion de escenarios, sexta fase disefio de la estrategia y séptima fase disefié de

sistema de seguimiento y evaluacion
Marco Normativo PDRT

Los PDRT son los instrumentos esenciales para la implementacidon de las politicas publicas de

desarrollo rural territorial (Ley N° 9036, 2012)
Segun la ley 9036 se sefialan los siguientes articulos:

Articulo 1, “inciso aa), Los PDRT, son una herramienta de planificacién que tiene como finalidad
orientar el desarrollo integral del territorio, a partir de la identificacion de las necesidades y prioridades

de accién que se generan de cada territorio”.

Articulo 28- “Planes de Desarrollo Rural Territorial; Los PDRT serdn formulados conjuntamente entre
el Inder y el CD, para posteriormente ser elevados para aprobacién de la AG. El Inder actuara como

facilitador de los procesos y de la creacidn de espacios de participacion sectorial e intersectorial”.

El PDRT debera incluir acciones dirigidas a mejorar las condiciones de la poblacién mas
vulnerable en los territorios, asi como contemplar el apoyo de las instancias del sector privado.
De acuerdo a la metodologia para la formulacién de los PDRT, tendrd los siguientes

contenidos:

a) “Se fundamenta en el marco de la PEDRT, los principios orientadores de la Ley 9036 y en los
lineamientos sectoriales vigentes.
b) Permite concretar las aspiraciones de los actores sociales de los territorios, en funcién de una visién

consensuada.
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c) Establece estrategias, componentes, objetivos, acciones, metas y recursos necesarios para su
ejecucidn en el corto y mediano plazo con un horizonte de cinco afios.

d) Se fundamenta en la coordinacidn, negociacion y la articulacion como mecanismo de construccion
colectiva.

e) Debe ser flexible, dindmico y modificable de acuerdo con los resultados de su monitoreo,

seguimiento y evaluacién” (Inder, 2018).
Territorio Toyopan
Descripcion del Territorio

El territorio auto identificado por los miembros del Comité Directivo como Toyopdn' se
conforma por los distritos de condicidn rural o predominantemente rural de cuatro cantones

de la provincia de San José; Moravia-Goicoechea-Montes de Oca-Vasquez de Coronado.

llustracién 1:Toyopan: Conformacién Geografica del territorio

W& - MoRAVIA-

MAPA DE UBICACION

istrito Rancho Redondo
Cantén Goicoechea

Fuente: Capturado Pagina oficial de Inder, 2019

! Toyopan es una expresion que viene del nahuatl: teo-ti, dios, y pan, lugar.
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Extension del km2

El territorio tiene una cobertura total de 261 km2, distribuidos de acuerdo como se presenta

en el grafico 1

Grafico 1: Toyopan Extensién territorial

San Rafael m 8
San Jerbnimo W 19
Cascajal I 132
Dulce Nombre de Jesis nmmmmmmm 68
San Rafael mm 17
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Rancho Redondo mm 13

0 50 100 150

Fuente: Elaborado por la Seteder, con datos de INEC, agosto de 2019.

Conformacidn del territorio y cantidad de poblacién

El territorio se conforma por un total de siete distritos y tiene un total de 68.380 habitantes, en los

siguientes distritos;

Cuadro 1: Toyopan Conformacion del territorio y cantidad de poblacién, segtn distritos

i L. Cantidad
Canton Distrito N
poblacional

Goicoechea Rancho Redondo 3.008
Vazquez de Coronado San Isidro 18.234
Vazquez de Coronado San Rafael 8.053
Vazquez de Coronado Dulce Nombre de Jesus 11.255
Vazquez de Coronado Cascajal 7-913
Moravia San Jerénimo 6.938
Montes de Oca San Rafael 12.979

Fuente: Elaborado por la Seteder, con datos de INEC, agosto de 2019.
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Principales indicadores sociales
indice de Desarrollo Social Distrital

Segun el indice de Desarrollo Social Distrital, el territorio Toyopan ocupa las siguientes

posiciones:

Griafico 2: Posicién de los distritos, segtin indice de Desarrollo Social

San Rafael

San Jerénimo

Cascajal

Dulce Nombre de Jesus
San Rafael

San Isidro

Rancho Redondo

50 100 150 200 250

Fuente: Elaborado por la Seteder, con datos de INEC, agosto de 2019.

Como se puede observar el distrito de Rancho Redondo (cantdn Goicoechea) es un distrito
predominantemente rural; mientras que los distritos de San Isidro, San Rafael, Dulce Nombre
de Jesus, Cascajal (cantén Vasquez de Coronado) y San Jerénimo (cantén de Moravia) son
distritos predominantemente urbanos, mientras que el distrito de San Rafael (cantén de

Montes de Oca) es urbano
structura productiva
En el siguiente grafico se observa la estructura productiva del territorio segun distritos. Se

observa en los distritos que conforman el territorio en cuanto al sector productivo el que
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predomina es el terciario, mientras que los sectores primarios y secundarios tienen menor

incidencia en el territorio.

Grafico 3: Estructura productiva, segun distritos

120
100
80
60
40
20
0 _1_ . [ 8 e
Rancho Sanlsidro  San Rafael Dulce Nombre Cascajal ~San Jerénimo San Rafael
Redondo de Jesus
= Sector Sector = Sector Terciario (%del total)
Primario (% del total) Secundario (% del total)

Fuente: Elaborado por la Seteder, con datos de INEC, agosto de 2019.

Al ser considerado como un territorio con un alto potencial para el desarrollo de actividades
turisticas se observa que en todos los distritos que conforman el territorio se realizan
actividades turisticas siendo esta actividad la de mayor incidencia, posteriormente la actividad
de alojamiento y servicios de comida y finalmente con menor presencia en el territorio las

actividades artisticas y recreativas
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Grdfico 4: Mapeo de actividades productivas en el territorio, segun distritos.
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Fuente: Elaborado por la Seteder, con datos de INEC, agosto de 2019.
Conformacién del CTDR

De acuerdo con el Reglamento Ejecutivo (RE) de la Ley 9036 el Articulo 1, inciso k) define los
CTDR como; “Instancia territorial de coordinacién y articulacién del desarrollo rural, cuyo

establecimiento y coordinacién serd facilitada por el Inder” (RE, Ley 9036, Articulo 1, inciso K).

De acuerdo con esta misma fuente

“...en cada territorio deberd de conformarse un CTDR, que tendrd como funcién la participacién en la
formulacion de los PDRT en los territorios establecidos por el Inder, cuya facilitacién corresponde al
Instituto, asi como, coadyuvar en el control y fiscalizacién, a través de la denuncia publica, del uso de los
recursos publicos en proyectos de interés territorial y facilitar la gestién y coordinacién interinstitucional

en los territorios”. (RE, Ley N° 9036, 2012. Articulo 18°).

Asuvez, los CTDR estaran conformados por cuatro érganos: “a) una Asamblea General

(AG), b) un Comité Directivo (CD), c) la Asesoria Territorial y d) la Fiscalia”.
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Constitucion del CTDR del territorio Toyopan

El territorio se constituyé el 09 de octubre del 2018 en asamblea constitutiva en la cual

participaron 53 personas debidamente acreditadas.
En esta asamblea constitutiva se dieron los siguientes hallazgos:

e Laaprobacion del Estatuto que regira al Territorio de Desarrollo Rural Territorial.

e Laeleccion del Consejo de Desarrollo Rural Territorial.

En dicha asamblea se presenta la solicitud de incluir al distrito de San Rafael del cantén de
Montes de Oca y se aprueba la inclusidn al territorio, la formalizacidn de dicha inclusion se
realiza mediante el acuerdo de Junta Directiva, segin articulo 8 de la sesion ordinaria 13

celebrada el 27 de mayo del 2019.
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Marco estratégico para el Desarrollo Territorial

Durante el proceso de formulacidn del PDRT para el territorio, se definid la siguiente visidn

de futuro:

Visidon de futuro del territorio

“Territorio Toyopdn: una ruta turistica y
agropecuaria donde la armonia con la
naturaleza es nuesiro mejor recurso”.
(23 de abril 2019)

La visién de futuro plantea un territorio especializado en el fomento de un turismo local
apoyado por los atractivos naturales, culturales, los paisajes agropecuarios, la gastronomia y
las narrativas etnogrdficas. El gran reto estd basado en crear la cultura turistica y las
condiciones de seguridad y accesibilidad a la oferta actual y potencial de sitios de visitacion.

Para ello se plated un horizonte a 10 afios plazo.
Compromiso de valores

Desde los talleres para conformar en territorio el 09 de octubre de 2018, el Comité Directivo

adquirié el compromiso con los siguientes valores en el territorio:

Pagina | 14



Plan de Desarrollo Rural Territorial 2019-2029

llustracion 2: Valores territoriales

Compromiso Empatia

Trabajo

Solidaridad Responsabilidad Honestidad

Analisis prospectivo

De acuerdo con la metodologia aprobada se inicié con la determinacién de la dindmica del

sistema territorial.
Dindmica de sistema territorial

La dinamica territorial se construyd por medio de la aplicacion del diagrama de Forestery

una diagramacién utilizando el modelador Vensin para diagrama de sistemas
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llustracion 3: Diagrama de Forester territorio Toyopan

/\0‘8 ‘
Limitaciones de acceso y baja
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Toyopén + territorio Toyopan +
c ¢

n

Anadlisis estructural territorial

Para la construccion de los escenarios territoriales se inicid con la aplicacion de un analisis
estructural para identificar las variables de enlace que explican las dindmicas territoriales.

Como resultado se identificaron las siguientes:

llustracion 4: Identificacion de las variables de enlace

Generar los elementos necesarios
para poder desarrollar las actividades
agropecuarias turisticas que
contribuyen a la optimizacién
econdmica del territorio.

Gestion
Agropecuaria
y Turistica

Disponibilidady cobertura
o prpdblicos.

Dotacién de
servicios
publicos

Accesibilidad
y Segurida(:lJ
Turistica

Oferta
Turistica
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Descripcion de las variables de enlace

De acuerdo con los resultados de la técnica de anadlisis estructural se definieron las siguientes

variables de enlace:

llustracion 5: Matriz de impactos cruzados

Andlisis de variables: Matriz de Impacto Cruzado

Potential indirect influence/dependence map
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®
r
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§ % Inst19 « T 4
2 Y el o Il Variables Clave
€ q
Permi16
*
Redcomu8
B n q C =
. 4
q
Merca18
g q
Manidio13
H
q
Tougst7 ;
H
. " g
Il Variables Autonomas IV Variables de Resultados |z
= dependence

La gestion agropecuaria turistica, ante esta variable el CD se planted el siguiente
enunciado ;Cémo podemos lograr la vinculacion de la actividad agropecuaria con el turismo?
Al ser un territorio con belleza escénica y por su cercania al Braulio Carrillo, se puede disfrutar
de diferentes paisajes turisticos, que genere valor agregado a las actividades que realizaran

los turistas en el territorio.

Cultura turistica, Para ofrecer un mejor servicio a los visitantes se contara con personal
capacitado que promueva el desarrollo de actividades turisticas en un marco de respeto para

las personas que visitan al territorio con el propdsito de realizar actividades turisticas.
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Oferta turistica, En este caso para el territorio hay una serie de iniciativas que ya han sido
identificadas por el Comité Directivo, durante la vigencia del plan se pueden incorporar otras
iniciativas y proyectos. Con el propdsito de ampliar la oferta y cobertura turistica en el

territorio y aprovechar al maximo la riqueza que este posee.

Componentes de la Oferta turistica:

La infraestructura se consideré como aquel conjunto de instalaciones y servicios creados para
satisfacer las necesidades de la comunidad en general con el propdsito de que el territorio sea
mas atractivo para realizar actividades turisticas y que haya un mejor acceso a este, para la
operacion del PDRT en Toyopan se ha considerado el transporte, la sefializacion, servicios

basicos como variables importantes para su ejecucion.

Respecto a la variable de comunicacién se ha contemplado mejorar los flujos de informacion
y comunicacion en los territorios y tener una plataforma tecnoldgica para el acceso a los

servicios por parte de los turistas nacionales e internacionales que visiten el territorio.

Disponer de los servicios de salud y seguridad como parte de las actividades de mejora en el
territorio y que este también permita al turista mejores condiciones para el desarrollo de la

actividad turistica.

Se debe considerar la infraestructura turistica creada para satisfacer las necesidades de
visitante; baflos publicos, cajeros automaticos, sefalizaciones turisticas y centros de

informacion la cual ha sido considerada en el disefio de la estrategia.

Accesibilidad y seguridad ciudadana. en el andlisis realizado por el CD, se deben
generar las condiciones accesibles para todas las personas con capacidades especiales y que
estas puedan disfrutar de actividades turisticas en el territorio, por lo tanto, se debe considerar

el acceso a los centros de recreo, la sefializacidon en cumplimiento de la Ley 7600.
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En cuanto a la dotacion de servicios publicos y privados, se debe atraer la inversion

publica y privada al territorio, asi como permitir el desarrollo de actividades turisticas y dar a

conocer experiencias exitosas en turismo.

Analisis de actores territoriales

A partir del analisis realizado se consideraron como actores claves para impulsar las

dindmicas territoriales los siguientes:

Comite T Asociaciones de Ministerio de
Directivo Municipalidades Desarrollo Salud
|
\
Camara de .
ICT turismo INEC Conapdis
|
\/
Fuerza Padblica ONG Senasa MAG
|
\
CAC Inder Universidades Minae

Fuente: Seteder, 20192

2 A partir de informacidn recolectada en taller; analisis de actores con el CD. (11 de junio 2019)

Pagina | 19




Plan de Desarrollo Rural Territorial 2019-2029

Hipdtesis de futuro
Variable estratégica Hipétesis de futuro

¢Qué tan probable es que para el afio 2029 o antes la
Gestidn agropecuaria y turistica  produccién agropecuaria sostenible genere paisajes

turisticos?

(Qué tan probable es para el afio 2029 o antes que el

territorio Toyopan haya desarrollado una cultura
Cultura turistica

turistica basada en la identidad territorial, educacién

y costumbres?

¢Qué tan probable es que para el 2029, o antes en el

territorio Toyopan se desarrolle con participacion
Oferta turistica

ciudadana, una oferta turistica variada, tecnoldgica,

social y econémica y ambientalmente sostenible?

¢Qué tan probable es que para el afio 2029 o antes el
Accesibilidad y seguridad
territorio Toyopan sea accesible y seguro para sus
ciudadana
habitantes y el turismo que lo visita?

(Qué tan probable es para el 2029 o antes contar con
una ruta turistica que una al territorio con transporte,
Dotacion de servicios publicos

infraestructura, servicios publicos, con una

participacion activo de emprendedores?

Fuente: Elaborado por Seteder a partir de informacién recolectada en taller; andlisis de actores

con el CD. (9 de julio 2019).
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Resultados de los escenarios

En el proceso de formulacién del PDRT Toyopan, a partir de las consultas se identificaron

multiples escenarios apoyados en validacion de hipdtesis. De acuerdo con las hipdtesis de

mayor validacidn, se definen los dos vectores estratégicos y se elaboran cuatro escenarios

finales.

llustracion 6: Escenarios segun validacién de hipétesis

Oferta acegsible
g sggura

Un alto desarrollo de la oferta
turistica en el territorio, pero
no se logra la creacién de una
cultura turistica, porlo que
existe un rechazo de la
poblacién local hacia la
realizacidn de actividades
turisticas en las comunidades
aledafias.

Un alto desarrollo de la cultura
turistica en el territorio atrae visitacién
y genera una motivacion para que
territorialmente se generen iniciativas
accesibles y seguras para creacién de
atractivos turisticos gastronémicos,
deportivos, culturales en general en la

No se logra desarrollar la cultura
turistica en el territorio por lo que
la visitacidon se mantiene seguin su

promedio histdrico y no hay un

incentivo para el crecimiento de
la infraestructura y sitios de
visitacion; desarrollandose

Unicamente iniciativas aisladas.

S
RIS
Un alto desarrollo de la cultura\0
turistica en el territorio atrae
visitacion, pero no generan los
encadenamientos dentro del territorio
para crear infraestructura y generar
iniciativas que amplien la oferta
turistica accesible y segura; por lo que
con el transcurso del tiempo
disminuird la visitacién y se buscaran
destinos alternativos.

Oferta acegsibleg gy
sggura
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Estrategia de desarrollo rural territorial

La estrategia se establece bajo el enfoque de Gestién para Resultados en el Desarrollo (GpRD)

en cuyo centro de atencidn se ubica el concepto de valor publico.

De esta manera la estrategia de desarrollo rural territorial de Toyopan considera dos hipdtesis:

la de impacto y la de gestidn. En la siguiente ilustracion.

llustracion 7: Cadena de Resultados

.“. -

Impactos

Coordinacion, articulacion y w
objetivos especificos

Objetivos de desarrollo y
estratégicos
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—

Pilar estratégico territorial:

Gestion Agropecuaria Turistica

)

Objetivo de Desarrollo

4 )

Promover la
actividad
agropecuaria
sostenible para el
desarrollo de una
ruta turistica en
armonia con la
naturaleza.

Objetivos Estratégicos

Promover la cobertura
boscosa para la expansién
de la diversidad de flora 'y

fauna en el territorio.

(" )

Promover la oferta de
productos agropecuarios,
saludables y sostenibles
en el territorio.

N J

( )

Desarrollar programas que

contribuyan a disminuir la

contaminacién ambiental
en el territorio.

N J

e R
Promover mayores

ingresos de los
productores derivados de
la actividad turistica.

N )

Objetivos Especificos

e N
Crear viveros forestales de

especies nativas en
alianzas con actores

claves.
\ J

( )

Ejecutar programas de
asistencia técnica,
capacitacién e
investigacion.

Incentivar programas de
educacion ambiental.

Implementar Programas
de crédito.

. J

N\
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Pilar estratégico territorial: Cultura

Objetivo de
Desarrollo

Fortalecer la identidad
cultural de los
pobladores.

4 )

Promover la
formacion de micro,
mediana y pequeiia

empresa en el campo
turistico y cultural

- J
4 )
Promover la
integracién de los
pueblosy

comunidades en el
conocimiento de
culturas y costumbres
nacionales e
internacionales

- J

turistica

Objetivos
Estratégicos

4 )

Elaborar un programa
de promocidn cultural e
histdrica para el rescate

de la identidad
territorial.

4 )

Desarrollar programas
de capacitaciony
formacion de micro,
mediana y pequefia
empresa en el campo
turistico y cultural

- J

4 I
Crear espacios entre
los pueblos a nivel
local y territorial para
el intercambio de
experiencias, historia,
costumbres, valores.

- J

Objetivos
Especificos

4 )

Implementar
actividades para el
rescate de los valores,
socioculturales e
histdricos y la forma de
vida a nivel local y

nacional.
N\ J

4 )

Capacitar a las micro,
mediana y pequefia
empresa de Bienesy
Servicios turisticos en
cultura e historia del
territorio.

- J

4 )

Ejecutar actividades
culturales que rescaten
los rasgos y valores
histdricos de las
poblaciones del
territorio.
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Pilar estratégico territorial:

Objetivo de
Desarrollo

Crear una
oferta de
bienes y
servicios
turisticos y
culturales en
el territorio
gue genere
empleo local
de calidad

Oferta turistica

Objetivos

Estratégicos

Aumentar las opciones
gastrondmicas y de
alojamiento para
visitantes y turistas en el
territorio.

Aumentar los incentivos
fiscales para la
producciodn turistica,
ambiental, tecnoldgicay
agropecuaria.

Aumentar la calidad y
cantidad de informacién
para orientacién y
disfrute de los atractivos
turisticos del territorio y
capacidad productiva.

Objetivos
Especificos

Realizar un levantamiento
de la oferta gastronomica
y cultural del territorio

Ejecutar programas de
capacitacién en
gastronomicos y cultura
del territorio.

Crear un sistema
municipal de incentivos
fiscales

Integrar la informacién
turistica del territorio
mediante el desarrollo de
un sistema tecnoldgico.

Poner a disposicion de los
visitantes la oferta y ruta
turistica disponible,
mediante la creacién de
una aplicacién movil.
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Pilar estratégico territorial:
Accesibilidad y seguridad ciudadana

Objetivo de
Desarrollo

Mejorar las
condiciones de
accesoy
seguridad de
los habitantes
del territorio y
visitantes para
posicionar el
territorio como
un destino
seguro a nivel
nacional y
mundial

- J

Objetivos
Estratégicos

Brindar mejores
condiciones de
accesibilidad a los
principales sitios de
visita turistica

Aumentar los
dispositivos de
seguridad dentro del
territorio especialmente
los de la ruta turistica

Objetivos
Especificos

4 )

Promover la facilidad
de desplazamientos de
los clientes a través de

una adecuada
sefializacion y
demarcacion de la ruta
principal y sitios
turisticos.

NS J

4 )
Aprovechar los
convenios y servicios
publicos y privados
que garanticen una
mayor seguridad en el
territorio.

& J
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~ Pilar estratégico territorial: Dotacion de |-
servicios publicos

Objetivo de
Desarrollo

Orientar la
inversion
publicay

privada en el
territorio para
la mejora en el
nivel de
desarrollo

Objetivos
Estratégicos
4 I

Aumentar la
disponibilidad de oferta
de servicios de apoyo a
las actividades turisticas

y productivas

- J

4 )

Lograr una mayor
conectividad para acceso
a los servicios
tecnolégicos de los
habitantes y turistas del
territorio, por medio de
instituciones publicas y
privadas.

- J

4 )

Mejorar los servicios
basicos, para tener
mayor afluencia de

turistas con la creacion
de infraestructura
requerida.

Objetivos

Especificos

-

Mejorar las vias de
comunicacion para dar
accesibilidad a los

Toyopan

-

habitantes del territorio

~

J

-

por medio de una
plataforma de servicios
tecnoldgicos.

Mejorar la conectividad

~N

Participar en la
organizacién de los
servicios publicos y
privados como los

servicios de ingenieria
para el disefio de rutas
turisticas.

- J
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Modelo de gestién del CTDR

El modelo gestidon del consejo estara conformado por tres elementos esenciales: el marco
estratégico, los procesos de gestion y el sistema de seguimiento y evaluacion.

El marco estratégico

El marco estratégico comprende la propuesta de generacion de valor del CTDR y esta
compuesto por la vision de futuro expresada en el PDRT y el compromiso con los valores
territoriales definidos durante el proceso de planificacién.

Procesos de gestion

Se han definido cinco procesos como los de mayor relevancia para el funcionamiento del
CTDR como lainstancia territorial de coordinacidn y articulacion del desarrollo rural
territorial a saber: estrategias de identificacion de necesidades y problemas territoriales,
estrategias de negociacion de recursos publicos y privados, estrategias para la resoluciéon y
manejo de conflictos territoriales, estrategias para la articulacidon y cooperacidn territorial y

finalmente las estrategias de organizacion y gestidn interna.
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llustracion 8: Procesos de Gestion

( 2
Estrategias de identificacion de eLa participacion en espacios y mecanismos territoriales para la definicion y priorizacidn de las principales
necesidades y problemas territoriales necesidades y problematica que enfrenta el territorio
\_ J
( 2
Estrategias de negociacién de recursos | eLaidentificacion de los principales actores publicos y privados, nacionales e internacionales que puedan
pl:l blicos y privados ser socios estratégicos para el desarrollo de proyectos alineados con las prioridades territoriales
\_ J
(" N
Estrategias para la resolucidon y manejo |.ia participacion activa en los espacios de didlogo territoriales en donde se tratan y se toman decisiones
de conflictos territoriales sobre acciones que generen conflicto y controversias en el territorio
\_ J
(" N
Estrategias para la articulacién y I . . L : N
., . . eLa facilitacion de espacios para la construccion de agendas territoriales conjuntas generando sinergias
cooperacion territorial
\_ J
( N
Estrategias de organizacion y gestion
g . g Y8 *Maneja un plan de trabajo anual con el acompafiamiento del asesor territorial y apoyo logistico del Inder
interna
\_ J

Sistema de Seguimiento y Evaluacion

El Sistema de seguimiento y evaluacidn establece un requerimiento fundamental de la planificacion estratégica orientada a

resultados; y es el poder monitorear los niveles de generacion de valor publico.
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OEP101 Cantidad de viveros forestales desarrollados en -

el territorio que permiten la disponibiidad de Destass

7 oy 7 e Superioral 85%
arboles para reforestar sitios estratégicos

OEP102 Cantidad de programas y acciones de asistencia
tecnica, capacitacion e investigacion ejecutadas
en el territorio de acuerdo con las necesidades

identificadas

OEP103 Cantidad de creditos otorgados para el
desarrollo de Ila actividad turistica o

complementarias en el territorio

OEP104 Cantidad de programas de educacién ambiental
ejecutados en el territorio segun las necesidades

identificadas
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OEP201 Cantidad de emprendimientos, pequefas,

medianas y micro empresas capacitadas en

cultura e historia del territorio

OEP202 Cantidad de actividades de rescate de los valores
socioculturales, historicos y formas de vida en el

territorio realizadas

OEP203 Cantidad de actividades de promocién de la ruta
turistica y su valor sociocultural realizadas con

actores territoriales

OEP301 Porcentaje de incremento de opciones

gastronimicas y alojamientos en el territorio

OEP302 Cantidad de incentivos fiscales otorgados al
desarrollo de emprendimientos territoriales en

el marco de la ruta turistica
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OEP303 Cantidad de informacién generada sobre las Inferior a1 50%
diferentes alternativas de visitacidn turistica en Destass
. . Superioral 85%

el territorio

OEP304 Cantidad de plataformas de informacién
ubicadas en el territorio para la orientacién de

los visitantes

OEP305 Cantidad de guias turisticos territoriales

formados para la atencidn de los visitantes

OEP401 Porcentaje de sitios de visitacion que cuentan
con sefalizacion de acuerdo a las normas

internacionales de accesibilidad

OEP402 Porcentaje de sitios de visitacion que cumple las

normas de accesibilidad fisica

0EP403 Porcentaje de disminucion de delitos contra

visitantes en el territorio
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OEP404 Porcentaje de minirutas turisticas con

accesibilidad al 100%

OEP501 Porcentaje de vias de comunicacién en buen
estado para el traslado de cualquier tipo de

vehiculo

OEP502 Porcentaje de incremento de la conectividad y la

velocidad de internet en el territorio

OEP503 Porcentaje de aumento de los servicios publicos

y privados de transporte dentro del territorio

OEP504 Porcentaje de aumento de las conexiones de la T
ruta Toyopdn con operadores turisticos a nivel De 1% 254%
Superioral 85%

nacional e internacional
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Anexos

NE] :

Inder

INSTITUTO DE DESARROLLO RURAL
COMUNICACION DE ACUERDO
DE LA JUNTA DIRECTIVA

SECRETARIA DE JUNTA DIRECTIVA
San José, 29 de mayo de 2019
DE: SECRETARIA DE JUNTA DIRECTIVA

A: GESTION DE CAPACIDADES Y PLATAFORMAS TERRITORIALES
FONDO DE DESARROLLO RURAL

Asunto: REFERENTE AL INFORME TECNICO SOBRE LA SOLICITUD DE LA INCORPORACIS'DN DEL
DISTRITO SAN RAFAEL DE MONTES DE OCA AL TERRITORIO GOICOCHEA-MORAVIA- VASQUEZ
DE CORONADO.

A fin de que se sirva proceder a su ejecucién, me permito comunicarle el acuerdo tomado por la
Junta Directiva en el articulo No. 8 de la Sesién Ordinaria 13, celebrada el 27 de mayo de 2019

ARTiCULO 8. Oficio A-PE-0527-2019, suscrito por la sefiorita Massiel Gonzalez
Alvarez, Presidencia Ejecutiva del Instituto de Desarrolio Rural; en donde hace
traslado del oficio FDR-0331-2019, suscrito por el sefior Marvin Chaves Thomas,
Director de Fondo de Desarrollo Rural del Instituto de Desarrollo Rural y oficio
GCPT-097-2019, suscrito por la sefiora Marlene Chaves Morales, coordinadora de
Gestion de Capacidades y Plataforma Territoriales del Instituto de Desarrollo
Rural; referente al informe técnico sobre ia solicitud de la incorporacién del Distrito
San Rafael de Montes de Oca al territorio Goicochea-Moravia- Vasquez de
Coronado.
Ingresan a la Sala de Sesiones el sefor Alejandro Uzaga Fallas; Gestion de
Capacidades y Plataformas Territoriales del Instituto de Desarrollo Rural; sefiora
Roxana Matarrita Lemaitre; Gestion de Capacidades y Plataformas Territoriales
del Instituto de Desarrollo Rural; sefor Alexander Martinez Quesada, Desarrolio
Rural Territorial del Instituto de Desarrollo Rural; a fin de brindar una explicaciéon
relacionada con la solicitud de la incorporaciéon del Distrito San Rafael de Montes
de Oca al territorio Goicochea-Moravia- Vasquez de Coronado.
ACUERDO 8. Los miembros de la Junta Directiva del Instituto de Desarrolio Rural,
considerando el criterio técnice contenido en el oficio FDR-0331-2019, suscrito por
el sefor Marvin Chaves Thomas, Director de Fondo de Desarrollo Rural del
Instituto de Desarrollo Rural y oficio GCPT-097-2019, suscrito por la sefiora
Marlene Chaves Morales, coordinadora de Gestion de Capacidades y Plataforma
Territoriales del Instituto de Desarrolio Rural; acuerdan aprobar la incorporacion
del Distrito San Rafael de Montes de Oca al territorio Goicochea-Moravia-
Vasquez de Coronado.
Aprobado por unanimidad.
ACUERDO FIRME.
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Ve 2

: INSTITUTO DE DESARROLLO RURAL
lﬂder COMUNICACION DE ACUERDO
PO DE LA JUNTA DIRECTIVA

SECRETARIA DE JUNTA DIRECTIVA
San José, 29 de mayo de 2019
DE: SECRETARIA DE JUNTA DIRECTIVA

A: GESTION DE CAPACIDADES Y PLATAFORMAS TERRITORIALES
FONDO DE DESARROLLO RURAL

Asunto: REFERENTE AL INFORME TECNICO SOBRE LA SOLICITUD DE LA INCORPORACI'éN DEL
DISTRITO SAN RAFAEL DE MONTES DE OCA AL TERRITORIO GOICOCHEA-MORAVIA- VASQUEZ
DE CORONADO.

A fin de que se sirva proceder a su ejecucion, me permito comunicarle el acuerdo tomado por la
Junta Directiva en el articulo No. 8 de la Sesion Ordinaria 13, celebrada el 27 de mayo de 2019

Atentamente,
ERIK MAX DUARTE fomsdoddoitsments vor Btk
FALLAS (H RMA) Fecha: 2019.05.29 14:33:39

-06'00"

Lic. Erik Max Duarte Fallas
Secretario General de Junta Directiva

'SMENDOZA'

C: Presidencia Ejecutiva, Auditoria Interna, Oficina de Desarrollo Territorial Cartago, Region de
Desarrollo Central, Desarrollo Rural Territorial.
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